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3A AOKAAAA

ToBa e mpemusam gokaag 3a ycmouU4vuBocm Ha Codulickug
yHUBepcumem ,CB. KnumeHm Oxpugcku” B u3nbAHeHUe Ha
3agbAakeHusma My koM MexkgyHapogHama uHuuyuamuBa
ho6aneH gozoBop Ha OOH, Ha koamo YHUBepcumembm
e uneH om 2016 2., cnoMmeHaBaH Hakpamko kamo ,,Aokaaga*“
HaBcakovge B mo3u gokymeHm, B He2oBus neuameH u enek-
mpoHeH dopMam. Aokaagbm npaBu npeaaeg Ha npegc-
maBaHemo Hu, Hauuume ueAu, hocmuykeHuq, koauyecm-
B8eHU gaHHU U HeduHaHcoBa uHdpopmMauus B nepuoga om
1-8u aHyapu 2022 2. go 31-8u gekemBpu 2023 2.

Codutickuasm yHuBepcumem caegBa u3uano ykazaHuga-
ma Ha MeXkgyHapogHama uHuuuamuBa UN Principles of
Responsible Management Education u npuaaza cmaHgap-
mume 3a omyumaHe Ha ycmou4uBo pa3zBumue u komy-
HukupaHe Ha Hanpegbka No uznbAHeHUEMO Ha MAo6aAHUS
goz20oB8op Ha OOH u LleaAume Ha OOH 3a ycmouuuBo pa3Bu-
mue 2030.

My6aukyBaHume 8 AokAaga gaHHU ca 6a3upaHu Ha ny6AUY-
HO gocmbnHa UHdopMauuda. Ekunom, nogzcomBua gokaa-
ga, He 2apaHMupa, Ye onucaHume geliHocmu o6xBauiam
usnocmHama patoma Ha Bcuuku uneHoBe Ha akagemMuu-
Hufa u HeakageMu4yHuga cocmaB Ha CY B8 mpume HanpaBae-
HUs Ha ycmouU4vuBomo pa3zBumue.

Mpeanegbm Ha nybAudyHUMe calmoBe npukalouu Ha
23.12.2023 2.

Mpouecbm Ha cbbupaHe Ha gobpu npakmuku npukalouu
Ha 28.02.2023 2.

Aoknagbm e ny6aukyBaH Ha ye6calima Ha CY ,,C8. Kau-
MeHm Oxpugcku” Ha https:/Wwww.uni-sofia.bg/

C 6naz2ogapHocm koM Bcuuku konezu, koumo cegelicmBaxa 3a cbbupaHemo Ha
uHdopMauus, cBbplaHa c uzzomBaHemo Ha mpemud AokAag 3a ycmouyuBocm
Ha Codulickuga yHuBepcumem ,CB. KaAumeHm Oxpugcku” (2022-2023).

Bcuuku npaBa 3ana3eHu!

Mog pvkoBogcmBomo Ha: gou,. g-p MapuHa CmedaHoBa, CmonaHcku dakyamem

Ekun no uzzomBsiHe Ha Aokaaga: AHmMoHug KepueBa, Aca AceHoBa, bopucnaBa by3o8a,
BaneHmuHa BoykeBa, BecenuHa AHgoHOBa, BAagucaaB lfemoB, Mabpuena AumoBa, Neopau
TpeHgaduroB, AeHuua MopgaHoBa, AuaaHa BacuaeBa, EB2eHus MaBaoBa, MpeHa BypoBa,
KaauHa TogopoBa, KyHka MopgaHoBa, Mapeapuma MempoBa, MuaaeHa AsHkoBa, HeHo
Aa3zapoB, HukoAal KeHueB, CMuAeH MuAaHoB, XaHu XapanaMmnueBa, Mazucmubpcka npozpama
,OmzaoBopHo u ycmouluuBo ynpaBaeHue®, CmonaHcku dakyamem
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OBPDbBUEHUE HA PEKTOPA

YBarkaeMu yumameau,

C ygoBaemBopeHue Bu npegcmaBam mpemusa gokaag Ha Coduuckua
yHUBepcumem ,CB. KanumeHm Oxpugcku®. Tol ompa3aBa kak uHoBamuB-
HUAM nogxog kbMm ycmoudvuBocmma uma peanHo Bb3lgelUcmBue Bopxy
BompewHama HU akageMuyHa obuwHOCM U BbHWHUME 3auHMepecoBaHu
cMpaHuU om nybAuYHUS, YacmHuga u 2pakgaHckua cekmop.

Om Hawa cmpaHa 8 nepuoga npuexme Hakoako kalouoBu uHCMuUMYyUU-
OoHaAHU noAumuku, BkalovuumenHo Cmpameausd 3a nocmuz2aHe Ha [TAoBGaA-
HuUMe ueAu Ha OOH 3a ycmou4uBo pa3zBumue u NAaH 3a paboma no onas-
BaHe Ha okoAHama cAega, HaMaAaBaHe Ha nocAeguuume om KAuMamuu-
HUMe NpoMeHuU, noBuwaBaHe Ha pecypcHama eHepaulHa edbekmuBHocm.
Akmyanauszupaxme lNMpozpamMama 3a npo3padHo ynpaBaeHue, hpeBeHuus
u NnpomuBogelcmBue Ha kopynuudama. Te ca Yyacm om Hawama Bu3us u
cmpamezaud 3a pa3zBumue, opaaHu3lauuoHHa kyamypa, Hay4yHU, o6pa3oBa-
MeAHU U agMuHUCMpamuBHU gelHocmMu u uAlocmpupam npogovakaBaula-
ma HU nogkpena 3a BvBerkgaHe u cna3zBaHe Ha NpuHUUNUMe Ha MobaAHuUA
goz2oBop Ha OOH B uemupume memMamuyHU obAacMmu — npaBa Ha YoBeka,
mpygoBu npakmuku, ona3zBaHe Ha okoAHama cpega u aHMukopynuus.

Hawugam ycnex e npogykm om ycbpgHama paboma u ekchepmHus
nomeHuuaA Ha akagemMudyHama koaezausd, koamo nocmeneHHO NpeBpobuwia
YHUBepcumema B8 HauuoHaAHO MACcMo 3a gebam Nno memMume 3a ycmou-
yuBomo pa3zBumue Ha cmpaHama.

npod. g-p Neopau BoaueB







AKLEHTW 2022 - 2023

21 075

O6w, 6pou
cmygeHmu

6,1

Bpol cmygeHmu
Ha cay)kumen

7%

2913

. CvomHoweHue @ MpoueHmM Ha
O6w, 6pol wamHu MeXkgy Mbke u XkeHu MeXkgyHapogHuUme
npenogaBameau cmygeHmu cmygeHmu

=

22 pel

272 760

MACTO

Bpou yueHu, koumo ca 8 kanacauussma Ha yHUBepcumemume AelucmBawu go2oBopa no
cpeg novpBume 2% Hal-go6pu 8 QS World University Rankings: Mpoz2pama Epa3zvom+, c 357
cBema 3a 2023 2. chopeg kaacauus Europe 2023 yHUBepcumema-napmHbopu

Ha CmaHdpopgckua yHUBepcumem om 37 eBponelcku gop>kaBu




XPOHOAOI'N4A
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MuHucmepcmBo Ha npocBeweHueMo BHaca 8 HapogHomMo cbbpaHue
npoekm 3a OcHoBeH 3akoH 3a yduAauulama B8 Boa2apckomo kHsaykecmBo. B
Hez20 ce npegBurkga ,cAreg u3znbABaHe kypca Ha peanHUMe U kanacudyeckume
2UMHa3UuuU ga ce omBopu 6bA2apcko Bucwie yyuauwe (yHUBepcumem),
koemo ga o6HeMe lopuguueckume, purocodckume, ecnecmBeHume,
MeguuuHckume u mexHuyeckume Hayku".

MuHUCMbPbM Ha npocBeuweHuemo T. MBaHueB u3zgaBa Hapegba 3a
omkpuBaHe Ha negazozudvecku kaac koM MobpBa Mbykka 2uMHa3zusa 8 Codus.

3ano4yBam 3aHAMugmMa Ha Bucuwug negazozudecku kypc. CmygeHmume
ca 43, caMmo Moke. B npuemusa BpemeHeH npaBuaHuk ce npegBuykga
dyHkyuoHuUpaHemo camo Ha Mcmopuko-duaoroauvecko omgeneHue ¢
MpuU 0CHOBHU gucUUNAUHU: ucmopus, caaBaHcka dunorozuga u dusocodbuda
c negazoauka. Yue6Hama 1888/1889 2. e c gBa ceMecmbpa u ce uzyyaBam
mMpu 2pynu npegMemu — 06uU4uU, CNeUUaAAHU U CNOMaz2ameAHuU.

HapogHomo cbbpaHue BleMa peuleHue 3a npeobpalyBaHe Ha Bucwug
negazozudecku kypc B8 Bucwe yyuauule.

Ha3HadeHu ca nbpBume npenogaBameau Ha Bucwemo yyuauwe, koumo
nocmaBam Bvnpoca 3a cbygaBaHemo Ha bubAauomeka u cHabgaBaHemo
U C nepuoguyHU ulgaHug, kakmo u 3a uzpabomBaHemo Ha npaBuaHuk

3a Bucuwemo yyuauuwle. Te npuzoBaBam kbm akagemuuHa aBmoHomud

8 ynpaBAaeHuemo u opzaHu3auuagama Ha Bucuuemo yyuAuuwie. 3a

NnpbB Pekmop e uzbpaH ArekcaHgbp TeogopoB-BaaaH, BbanumaHuk

Ha yHUBepcumemume B8 Mpaza u Aadnuuz, gokmop Ha Mpaykkua
yHUBepcumem (1884), npenogaBamen no e3uko3zHaHue, guanekmoaozus u
obulocraBaHcka emHozpadud.

YHuBepcumemckama 6ubauomeka ,CB. KnumeHm Oxpugcku” e nbpBama
yHUBepcumemcka u Hal-econAaMama Hay4yHa 6ubAauomeka B8 BoAzapus,
koamo noAyuyaBa 6e3nnameH ekzeMnadap om Bcsako uzgaHue.

KAuMeHm Oxpug-

cku, 6bA2apuH om lo20-

3anagHuUme kpauuwia, e

Hau-BugHuam yueHuk

Ha KupuA u Memo-

guud, npucmu2Han B8

BoA2apusa npe3 886 2.

PvkononoykeH 3a npbB

enuckon Ha 6vba2apckua e3uk Ha KOz2o03anagHa
MakegoHug npe3 893 2. no Bpememo Ha uap Cu-
MeOoH. 3a cegeM 20gUHU oby4un 3500 yueHuuu
om Bcuuku cnoeBe Ha Hapoga, nog2omBuA 20-
AAM 6pou cBeuweHUUU, gakoHU U yuumeau. YMuU-
pa B8 goaboka cmapocm npe3 916 2. YyeHuuume
My 20 noz2pe6B8am B nocmpoeHUa om He20 Ma-

Hacmup ,,CB. MaHmeAelUMoH" B Oxpug.

3aegHo ¢ kHwkoBHUUuMe om lMpecaaBckus
kpba ocHoBaHama om KAuMeHmM Oxpugcka
wkona nonaza ocHoBume Ha cmapo6ba2apcka-
ma nucMeHa kyamypa, kHuxkoBHa mpaguuusg u
ob6pa3zoBaHue, koumo ckopo cmaBam emanoH 3a
usinama caaBsaHcka uuBuauzauusq.

KaHoHu3upaH npe3 X 8., KA uMeHmM e npuvuc-
AeH koM naHmeoHa Ha 6bA2apckume cBemuu
Hapeg ¢ KupuAa u Memoguu. NMamMemma Ha cB.
KAauMeHmM ce yecmBa om 6ba2apckama npaBo-
cAaBHa UbpkBa Ha 27 loAu U Ha gamama 25 Ho-
eMBpu - geHam Ha cB. KaumeHm, pumMmcku nana,
YUUMO MOUJLU Ca HaMepPEeHU U npeHeceHU B Pum
no BpeMe Ha Mucudma Ha 6pamsama Kupua u
Memoguul npu xa3zapume, 8 koamo yyacmBa u
yuyeHUkbm uM KaumeHm.




NMPOOUA HA

COOUNCKUNA YHUBEPCUTET

BU3NH

Codulckuam yHuBepcumem ce cmpeMu ga ym-
BoprkgaBa cBogma poaa Ha o6pa3zoBameneH, HayyeH u
kyaAmypeH ueHmMbp ¢ obuwoeBponelicko 3HaueHue, ga
6vge Augep B obyuveHuemo, Haykama u kalouoBume
npoekmu 3a pa3zBumue, ga pabomu Ha HUBomMo Ha go-
6pume npakmuku B8 pazBumuemo, ynpaBaeHuemo u
u3noA3BaHemMo Ha Haykama 3a »kuzHeHuUMme ueAu Ha 06-
ulecmBomo u omgeAHus YyoBek.

O6pa3zoBamenHumMe npozpamu Ha Codulckusa yHU-
Bepcumem exkeaogHo nokpuBam eBponeuckume
cmaHgapmu 3a kauecmBo u ce gobAaurkaBam go Boge-
ulume cBemoBHuU cbpa3zuul.

YHUBepcumembm npogonkaBa ga paswupsaBa cBoga-
Mma pewaBaula poAsa BB dopMupaHeMO U U3NbAHEHUE-
Mo Ha npoekmu, noAuMmuku U cmpamezauu 3a pa3Bu-
Muemo Ha CMpaHama u pea2uoHa.

OTrOBOPHA
MPODOUA OBPA3OBATEAHA OTrFOBOPEH OTFOBOPEH

HA Cy U HAYUHA PABEOTOAATEA CTOMAHUH
NHCTUTYLNG
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OTroBOPHO OUNHAHCOBO Bb3AENCTBUE
YMPABAEHWE NMPEACTABAHE N MPNHOC

AHEKCK







Codulckuam yHuBepcumem ,CB. KnumeHm Oxpugcku” e
NbpBomo 6bAz2apcko Bucuwie yvuauude. Tol e Hau-2oAeMuam U
npecmuykeH HayuHou3caegoBamencku ueHMbp B cmpaHama u
ce cmpemMu ga ymBuoprkgaBa cBoama poas Ha o6pa3zoBameneH,
Hay4deH U kyamypeH ueHmMbvbp ¢ obuwoeBponelcko 3HaueHue.

Om cv3gaBaHemo Ha YHuUBepcumema go
Hawu gHU gelHocmMma My ce pa3BuBa MHo-
20kpamHo, kamo om egBa 2 pakyamema npe3
NnbpBume gecemunemusda Ha XX 8. koM 2023 2.
moU pa3noAaza ¢ 16 gelcmBawiu makuBa, 8
koumo B8 Hag 120 chneuuaAnHoCcMU ce obydyaBam
cmygeHmMu B8 6akanaBovpcku, Mazucmbpcku u
gokmopaHmcku npozpaMu, 3a ga u3ada3zam
cheuuaAucmMmu U ulcaegoBameau B8 chepume
Ha MeguuuHama, duzukama, cnonaHckume u
ukoHoMuueckume Hayku, negazozudyeckume
npoduAu, esukoBu, lopuguuvecku, ekonozauuHu

u gpyau.

KoM 2023 2. CY e cpeg HalU-npecmuxkHUMe
yHUBepcumemu, kamo npumep 3a kauecmBe-
Ho U Bucoko npoduaupaHo ob6pazoBaHue. Cno-
peg kaacauua Ha CmaHdopgckua yHUBepcu-
mem 3a 2023 2., gBagecem u gBama yyeHuU om
CY ca cpeg nbpBume 2% Hal-gobpu B8 cBema.
Kaacayusama 2pynupa Bcuuku uzcaegoBame-
AU B 22 Hay4yHU oB6aacmu u 176 nogobaacmul.

Codulckuam yHuBepcumem e eguH-
cmBeHuam 6obAz2apcku yHUBepcumem, kaa-
cupaH B8 HoBuga cBemoBeH pelUmuHea Ha QS

World University Rankings: Sustainability 2024,
064a8eH Ha 5 gekeMBpu 2023 2. Tol 3aema 711-
720 macmo om 1403 kaacupaHu yHUBepcu-
mema om EBpona, A3uda, AMepuka, OkeaHusda
u Adpuka u 294 mMacmo om 403 knacupaHu
eBponelcku yHuBepcumema.

AAMa Mamep e Ha 272-po macmo B8 kaa-
cauudma Ha yHuBepcumemume QS World
University Rankings: Europe 2024 u e cpeg
NbpBume 40% om kaacupaHume. Kaacayusg-
ma 3a NbpBu NbmMm e 0698eHa npe3 cenmem-
Bpu 2023 2. u BkalouBa 688 yHUBepcumema
om EBpona.

Hal-cmapomo u aBmopumemHo 6bA2ap-
cko Bucwie yuuauuwie yuacmBa 8 kanacauuama
Ha Times Higher Education (THE) om 2014 a.

B nybaukyBaHama Ha 01.06.2023 2. kaaca-
uus Ha Impact Rankings 2023 Ha Times Higher
Education (THE) CY 3a nema nopegHa 20guHa
e kanacupaH Ha 601-800 macmo om 1591 yHu-
Bepcumema B8 cBema.

ToU 3ana3Ba Macmomo cu B8 Impact
Rankings 2023. PeUmuHa2bm oueHaBa no-

cmuykeHuamMa Ha yHuBepcumemume 8 u3-
NbAHEHUe Ha AobaaHuMe ueau Ha OOH 3a
ycmoUuuBo pa3Bumue. Codulickuam yHU-
Bepcumem e kaacupaH B8 eguHagecem om
cegeMHagecem ueAu, kamo 3Ha4yumeAHo no-
gobpaBa kaacupaHemo cu He3zaBucuMo om
yBeauueHusa 6pol ydacmHuuU.

KaacupaHemo Ha CY B omgeAHUmMe Ha-
npaBaeHuUa e cAegHOMO:

€ 101-200 mMgcmo ona3BaHe Ha BogHume
pecypcu, kakmo u npaBocbgue u UHCMU-
myuuu;

€ 201-300 Macmo 3a ycmoud4yuBu 2pagoBe
u obulHOCMU, KAUMamuUHU NPOMEHU U
ona3BaHe Ha Buopa3zHoobpazuemMo;

€ 301-400 Macmo 3a paBeHcmBo MeXkgy no-
AOBeme U gocmbnHa U Yucma eHepaus;

€ 401-600 macmo 3a kauecmBeHo ob6pa3o-
BaHue, gocmoeH Mmpyg u ukoHoMu4ecku
pacmeXk U napmHbopcmMBo 3a ycmouUyu-
8o pa3zBumue.

OTFrOBOPHA
MPODUA OBPA3OBATEAHA OTrOBOPEH OTFOBOPEH OTFOBOPHO OUHAHCOBO Bb3AEMCTBUE
AHEKCU
HA CY M HAYYHA PABOTOAATEA CTOMAHWH YTMPABAEHUE MPEACTABAHE M MPUHOC

MHCTNTYLU WA




CTPYKTYPA HA CY

B cmpykmypama Ha Codulickuga yHuBepcumem ca BkaloueHu chAegHumMe ocHoBHU 3B8eHa:

BNOAOITMYECKU OAKYATET
BOINOCAOBCKU OAKYATET
FTEOAOIO-TEOIPADOCKU OAKYATET
NCTOPUNYECKUN OAKYATET
MEAVNLMHCKUN OAKYATET
CTOMAHCKU OAKYATET

DOAKYATET MO XXYPHAAUCTUKA U
MACOBA KOMYHUKALINA

OAKYATET MO KAACUYECKU U
HOBUN OUNAOAOIMHA

OAKYATET MO MATEMATUKA N UHODOPMATUKA

OAKYATET MO HAYKU
3A OBPA3OBAHUETO U UBKYCTBATA

OAKYATET MO NEAAIOIMKA

OAKYATET MO CAABAHCKN ONAOAOTIMNN
OAKYATET MO XMMNAG N DAPMALNA
OUSNYECKUN OAKYATET

OUAOCODCKUN OAKYATET
IOPNANYECKUN OAKYATET

MHCTUTYT 3A KOMIMIOTbPHUN HAYKHU, U3KYCTBEH
UHTEAEKT U TEXHOAOIUU (INSAIT)

OTFrOBOPHA
12 NPODUA OBPA3OBATEAHA OTroBOPEH OTrOBOPEH OTrOBOPHO OUHAHCOBO Bb3AENCTBUE AHEKCU
HA CY M HAYYHA PABOTOAATEA CTOMAHMWH YTMPABAEHUE MPEACTABAHE M MPUHOC
NHCTUTY LS




B pamkume Ha Codulckua yHuBepcumem dyHKkUUOHUpPamM U cAegHUMe caMmocmosmenHu 38eHa:

AenapmamMeHm 3a e3ukoBo obyueHue

AenapmamMeHm 3a uHdopMauyus
U ycbBvpuweHcmBaHe Ha yduumeAu

AenapmamMeHm no chopm
My3eu Ha Codulckuga yHuBepcumem

My3ell no MUHepaAo2us, nempoAO_2US
U noAe3HU uzkonaemu

My3ell no hanAeoHmMoAo2uS U
UCMOpPUYHa 2eoA02ud

HayuHou3canegoBamencku cekmop

Paguo u meaeBu3uga ,AAMa Mamep"“
PexabuAumauyuoHHU ueHmMpoBe
Teamvp-Aabopamopua @AMa @AMep
YHuBepcumemcka 6ubuomeka
YHuBepcumemcku 6omaHuvecku 2cpaguHu

YHUBepcumemcku ueHmvbp 3a UHPOPMaAUUOHHU U
koMyHukauuoHHU MmexHOoAO2uUU

YHuBepcumemcko uzgamencmBo ¢ neuamHuua

LleHmvbp 3a noAndapHU u3cnegBaHusa

OTFrOBOPHA
MPODUA OBPA3OBATEAHA OTrOBOPEH OTFOBOPEH OTFOBOPHO OUHAHCOBO Bb3AEMCTBUE
HA CY M HAYYHA PABOTOAATEA CTOMAHWH YTMPABAEHUE MPEACTABAHE M MPUHOC

NHCTUTY LA

AHEKCK




LLEAWN 2019 — 2023 I.

B uznbAHeHUe Ha Mucugama cu, CY
ce cmpeMu kom:

p Bucoko kauecmBo Ha o6pa3zoBa-
> MmeAHa, HayyHou3lcAegoBamen-
ll!!; -~ Ll _ e g cka, uHdopMauuoHHa U kyAmypHa
i *.LHE I — M ; geliHocm.

p [lokpuBaHe kpumepuume 3a
kauecmBo B cbomBemcmBue ¢
BoaoHckuda npouec u AucaboH-
ckama cmpameauga 818 Bcuuku
gelHocmu U 38eHa.

p Bogewa no3uuuga BB Bucwemo
o6pazoBaHue B BvoA2apusa U peau-
OHa Yype3 agekBameH omzoBop Ha
o6pazoBamenHUMe nompebHO-
cmul.

p LleneHacouyeHO UHMezpupaHe
B8 eBponelckomo Hay4yHO npoc-
mpaHcmMmBo u gobaurxkaBaHe go
cBemoBHUMe cmMaHgapmu 3a Ha-
y4Ha geUHocm.

p 3acunBaHe Ha yyacmuemo B8
dopMupaHemMmo u pa3zBumuemo
Ha HAaUUOHAAHU U pe2uoHaAHU
cmpameauu U NoAumuku.

OTFrOBOPHA
MPODOUA OBPA3OBATEAHA OTrOBOPEH OTrOBOPEH OTrOBOPHO OUHAHCOBO Bb3AENCTBUE
HA CY M HAYYHA PABOTOAATEA CTOMAHMWH YIMPABAEHUE MPEACTABAHE M MPUHOC
NHCTUTYL NS

AHEKCK



LUEHHOCTWU. MAPTHbOPCTBA

Kamo Bucw HauuoHaAeH ob6pa3zoBame-
A€H, HaydyHou3lcAegoBamencku, kyamypeH
U uHdOopMauUUoHeH ueHMbp ¢ Bucoko mexk-
gyHapogHO Npu3HaHue, YHUBepcumembm
uz2pae akmuBHa poada B8 npoekmupaHemo u
npoBeXkgaHemo Ha noAuMuUKU C HauUOHaA-
HO, PE€2UOHAAHO U MeXkgyHapOgHO 3HaueHue,
kakBumo ca u noanumukume 3a ycmoUluvuBo
pa3zBumue.

YHUBepcumembm pa3BuBa Haykama u
obyyaBa cmygeHmMu BvbB Bcuuku HelHU 06-
Aacmu u Bv3numaBa BucokoobpazoBaHu,
HaUUOHaAHO omzoBopHU AU4YHOCMU. CbBpe-
MeHHUMme MmeHgeHuuu B8 pa3Bumuemo Ha
obuwecmBomo u ukoHoMukama nocmaBam
npeg CY 3agadama ga nogzomBu u Bo3numa
cmygeHmu, koumo ga pazbupam u npuAa-
2am ueHHocmume 3a ycmoud4uBo pa3zBumue
8 cBoama 6bgeula paboma.

MpuHUUNUMe Ha MobanHua goz2080p Ha
OOH u3uaao cbomBemcmBam Ha MucudmMa
Ha Codulckua yHuBepcumem ga 6bge 06-
pazey, Ha Hay4yHou3lcaegoBamenacka u npeno-
gaBamencka paboma ¢ wupoko kyamypHo u
obulecmBeHO 3HaveHue.

Pa3bupaHemo UM HaMupa npunroXkeHue B:

€ akageMuyHumMe gelHoCcmMu;

® kypcoBeme 8 o6aacmma Ha KCO/ESG;

€ opzaHu3auyuoHHUMe npakmuku, 2apaH-
Mmupawu paBHonocmaBeHocm u 3a4u-
maHe Ha NnpaBama Ha npenogaBameau-
me, cCAy>KumeAume U cmygeHmume;

€ BkalouBaHemo Ha 2parkgaHckume opeza-
HU3auUUU, UHCMUMyuyuume u 6u3Heca
kamo napmHbopu Ha CY;

€ geldHocmume, cBvp3aHu ¢ ycmoulyu-
Bocmma Ha camuga YHuBepcumem -
eHepaulHa ebekmuBHocm, edbekmuB-
HO ynpaBAeHUe U NnecMmeHe Ha pecypcu,
npakmuku 3a peuukaupaHe u gp.

Ype3 cBoume opeaHu3zauuUoOHHU npoue-
cu CY HacvpuyaBa pa3znpocmpaHeHUemMo Ha
3HaHUe 3a ueHHocmume 3a ycmouyuBo pa3z-
Bumue cpeg cmygeHmu, npenogaBameau u
caykumenu. NMpumep 3a moBa e geiHocmma
Ha YHuUBepcumemckama 6ubauomeka, kosa-
mo e geno3lumHa bubauomeka 3a ulgaHua-
ma Ha OOH, u npe3 2021 2. npegocmaBu goc-
mMbn go Hal-HoBama guaumanHa naamdaop-
Ma Ha OpeaHu3zauuama Ha O6eguHeHuUMe
Hauuu (OOH) http://mwww.un-ilibrary.org. OOH
iLibrary BkalouBa ny6aukauuu B8 o6anacmume
MexkgyHapogHo NpaBo, yoBeuuku npaBa, uko-
HoMu4yecko U couuaaHo pa3zBumue, u3lme-

HeHusa Ha kaumMama, MeXkgyHapogeH Mup u
cuzaypHocm, obuwecmBeHo 3gpabe.

B EmuuHua kogekc Ha CY ca 3anezHa-
AU NpaBuAaa, cbzgageHU ca U NOCMOAHHU U
cneyuaAuslupaHu emudHuU komucuu, koumo
2apaHmMupam 6e3onacHocmM 3a 3gpaBemo u
€MUuUYHO OMHoWEeHUe NpuU cneuuduUYHU U3-
cregBaHuga kamo voBeuwku eMb6puoHU, Mbka-
HU U kaemku, uzcaegBaHuga Bovpxy >»kuBomHu
uAu makuBa, kacaewiu okoAHama cpega.

3a cvbalogaBaHe Ha cnazBaHemo Ha Mme3u
NPUHUUNU U npaBuaa YHuUBepcumemom
NnpuAaza MNoaumuka 3a aHmukopynuusda 8 gel-
Hocmume Ha Bcuuku 3B8eHa. TA ce NpuAaza
om KoHmpoaHUa cbBem, CmygeHmckus cb-
Bem u YHUBepcumemckus ombygcmaH.

AHeaykumMeHmMbmM Ha CY kbM npaBama Ha
cayykumeAaume u cmygeHmume € NocMmos-
HeH NpuopumMmem. Kamo He208 u3paz, YHuUBep-
cumembm npoBeXkga Nepuogu4YHO Cpeudu C
kalouoBu napmHboopu, ydacmBa 8 guanoza 3a
cybcuguume u goxogume Ha nepcoHana B8
Bucwume yduAuUa.

CY pabomu 3a npuBaudaHe Ha MegulHUS
uHmMepec koM pesyamamume om cBoama
obpa3zoBamenHa U HaydHa gelHOCM U NOA3a-
ma 3a obwecmBomo om Hed. B ma3u Bpb3-

OTFrOBOPHA
MPODUA OBPA3OBATEAHA OTrOBOPEH OTFOBOPEH OTFOBOPHO OUHAHCOBO Bb3AEMCTBUE
AHEKCU
HA CY M HAYYHA PABOTOAATEA CTOMAHWH YTMPABAEHUE MPEACTABAHE M MPUHOC

MHCTNTYLU WA
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YHUBepcumembm cna3Ba:

@ [MpuHUUN Ha NpodecuoHaAU3Ma,
m.e. OMAUYHOMO no3HaBaHe,
6e3npobreMHO U Bucokokauecm-
BeHo u3znbAHEHUE Ha pabomama
oM cmpaHa Ha npenogaBamenu,
CAYYKUMEAU U CompygHUUU.

@ [lpuHUUN Ha Haco4YeHoCcM Ha
geldcmBugama kbM 3auHMepeco-
BaHumMe cmpaHu, kanueHmume u
nompebumeAaume Ha obpa3zoBa-
MeAHUMe ycAyau U gelHocmu.

@ [NpuHUUN Ha NOCMOAHHO NOgo-
6paBaHe u cmpemMexk koM pa3zBu-
mue u Bucoko kayecmBo.

@ [MpuHUUN Ha NnpeBeHuUuaMa, Ha
ocHoBama Ha HenpekbcHamo
HabAlogeHue, aHaAu3, oueHka u
Npo2HOo3a, Ype3 NnpeBaHmuBHuU
geldcmBug ga ce u36492B8a nosBa-
ma Ha He2amuBHU cbbumug B8
gelUHOCMUME U npegAazaHume
obpazoBamenHU ycAyau.

ka mouU e uHUUUaMop U NocCMoAHeH napm-
HbOpP 3a POopPMUpPAHE U peaAHO U3NbAHABaHe
Ha gbprkaBHama noAumuka B o6aacmma Ha
Bucwemo obpazoBaHue U Haykama.

MHBecmupa B u3zzparkgaHe Ha napm-
HoopcmBa c 6u3Heca U ho-mecHU Bpub3-
ku ¢ pabomogamenckume opzaHu3auuu u
nompebumenume Ha kagpu 3a noAydaBaHe
Ha uHdOpMauua 3a peaauzauusma Ha cmy-

geHmume My, 3a Bpwb3ka c Bb3numaHuyume
My, 3@ obwecmBeHU UHUUUaMuBuU U 3a Npu-
BAuvaHe Ha wupokama obulecmBeHocm.

3a pa3Bumue Ha cBoama MexkgyHapogHa
gelHocm omgen ,MexkgyHapogHU omHoude-
HUQ" e aH2aXkupaH ga o6HoBaBa u3zusaao Buzuga-
ma Ha CY u ga pabomu 3a nonyAdpu3upaHe Ha
Xapmama no Epa3bM 3a hepuoga 2022-2027 2.
Mo Mpozpama Epazbm+ koM Hacmoauiua Mo-

OTFrOBOPHA
MPODUA OBPA3OBATEAHA OTroBOPEH OTrOBOPEH OTrOBOPHO OUHAHCOBO Bb3AENCTBUE AHEKCU
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MeHmM uMa ckaloueHu gelicmBauwju 6AuU30 760
gozoBopa ¢ 391 yHuBepcumema-napmHbopu
om 33 eBponelcku govpykaBu. CmonaHckusm
dakyrmem npogbakaBa ga 6bge nocpegHU-
yecka opezaHu3auusa Nno npozpamama ,EpazobM
3a MAAgu npegnpuemMadu’,

B u3snbAHeHUe Ha noemume aH2aXkKuMeH-
mu, 3aAokeHU B Epa3zbm Xapmama u uzuckBa-
HuamMa Ha EK 3a guaumaauzauusa 8 cekmop
Bucwe obpazoBaHue, U cbzgageHama UHUUU-
amuBa Ha EK European Student Card Initiative,
CY e nopBuam 6bacapcku yHUBepcumem,
koUmo ce npucbeguHU kbM 2A06anHamMa Mpe-
»ka 3a uHMepdegepupaHu ycayau EduGain.

p Ha 3 loau 2023 2. EBponelickama komu-
cug ogobpu 3a PuHaHCUpPaHE NPOJbA-
keHuemo Ha yHuBepcumemckusa aAu-

UAEHCTBA

aHc Transform4Europe 3a oule yemupu
20gUHU. NMpoekmMbm wie 6bge duHaHcuU-
paH Nno npozpama ,EpazbMm+” u we 6bge
Ha obwa cmolUHocm 14.4 MAH. eBpo.
AAuaHcbm om eBponelcku yHuUBepcu-
memu, Yyacm om koUmo e Codulickuam
yHUBepcumem ,CB. KaAuMmeHm Oxpug-
cku”, ueau ga obyuaBa HoBo nokoaeHue
om MAagu eBponeluyu, koumo we pa-
6omam cbBMecmHO No pa3AUYHU guc-
UUNAUHU U ule pa3BuBam guaumanHu,
uUHMepkyAmMypHU U npegnpuemMadecku
yMeHusda. ToU obeguHaBa cegem eBpo-
nedcku Bucwu y4YuAuUla oM Yyemupu
peauoHa Ha EBpona.

B pamkume Ha Transform4Europe 6¢axa
pa3zpabomeHuU npegAoXkeHUda 3a CbB-
MecmHuU npoyuBaHuga. MopBume yemu-

pu MeXkgyHapogHuU Mazucmbpcku npo-
2paMu uke cmapmupam npe3 3UuMHUSA
ceMecmbp Ha akageMuuHama 2024/2025
2. B npegcmosuwiama daza we nocaeg-
Bam HoBu Mazucmubvpcku u 6akanaBuvp-
cku npozpamu.

p B kpaa Ha 2022 2. Codulckugm yHUBep-

cumem kamo uzcaegoBamencku yHUBep-
cumem NoAy4u duHaHcupaHe B pazmep
Ha 44 MAH. AB. no npouegypa ,Cv3gaBaHe
Ha Mpexka om u3zcaegoBamencku Bucuiu
yyuAuula B8 Boazapusa” 8 pamkume Ha Ha-
UUOHAAHUA NAaH 3a Bv3cmaHoBaBaHe u
ycmouvuBocm. MNMpoekmbvm ,Codulicku
YHUBepcumem - Mapkep 3a MHoBauuu
u TexHoAoz2uueH TpaHcodep” (SUMMIT) e
cBvp3aH ¢ npoBerkgaHe Ha Hay4yHU U Ha-
YYHO-NPUAOXKHU u3cAegBaHus.

YHUBepcumembm npogbaxkaBa gellHocmma cu kamo yaeH B npecmuk- g . o“ALCO/,,
HU MeXkgyHapogHU yHUBepcumemcku opz2aHu3zauuu kamo MexkgyHapogHama [JNIFA Network of Univercities z “‘;\E
g8 8 Jck _ J froemn the Capitals of Europe ‘!!!4'
acouuauud Ha yHuBepcumemume (IAU), EBponelickama acouuauusd Ha yHU = - \“ p/
Bepcumemume (EUA), AeceHuua Ha OpaHkodoHckume yHUBepcumemu (AUF), Yo T W’
Mpexkama Ha yHUBepcumemume om eBponedckume cmoauuu (UNICA), Mpe- WE SUPPORT
»kama Ha yepHoMopckume yHuUBepcumemu (BSUN), BankaHckama acouuauud
Ha yHUBepcumemume (BUA), EYTTPEPA u b =
y P (BUA) gap /ﬁ_-"“\
NomBoprkgaBame, ue nogkpename Aecemme npuHUUNna Ha MobaAHuUs go- B e L e T
20Bop Ha OOH u yyuacmBame B geliHocmume Ha BoAzapckama mpeXka. Kalouo- k{: T NPENBILMER ot
Bu B8 o6Aacmma Ha ycmouduBomo pa3zBumue ca cAegHUMe YAneHcMBa: ‘;—:"'_.J__,..- '.'"_ '_"".:""_'j _:' '_".' S R
mitecd Nabuws Clobal Comprad
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LLEA

YHuBepcumembm e Hau-pe-
HOMuUpaHomo Bucwe y4ye6Ho 3aBe-
geHue B8 Bva2apuq, koemo BnAauma
kakmo Bv3porkgeHckus gyx Ha oc-
HoBameAume cu u Bb3numaBa y
cmygeHmume 4y8cmB8o Ha npuHag-
AeYkHocm kbM o6wHOocm ¢ Bucoku
emuYyHuU U MopaAHU ycmou, maka u
npegcmaBaaBa egHa >kuBa, agan-
muBHa, npoz2pecuBHa cpega, koamo
e Hepa3puBHO cBvbp3aHa ¢ Hay4Hus,
ukoHoMuueckusa u couyuanHus >ku-
8om 8 cmpaHama.

B npogvbnkeHue Ha Hag 135 20-
guHu CY npegocmaBa kauecmBe-
HO o6pa3zoBaHue Ha cmygeHmume
8 pa3Au4yHU o6aacmu (pyHgaMeH-
maAHU, XyMaHUmapHU, npupogo-
MameMamuyecku, o6uiecmB8eHuU u
mexHu4yecku Hayku), pa3B8uBa Hayu-
HUS noOmeHUuaA Ype3 cb3gaBaHe Ha
ycAaoBus 3a npoBe)kgaHe Ha He3aBu-
CuMu u3cAaegBaHus, gonpuHacsuwu
3a Hay4yHus Hanpegbk; pa3B8uBa 06-
wecmBeHo omzoB8opHU U akmuBHuU
2pa)kgaHu; uHUyuupa u yyacmBa 8
o6pa3zoBamenHuU u kyAmypHuU cv6u-
mus Ha 2pakgaHume.

OTroOBOPHA
OBPA3OBATEAHA
M HAYYHA
MHCTNTYLWNA

OTroBOPEH

OTroBOPEH

PABOTOAATEA CTOMAHWH
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HA CY

OTrOBOPHA
OBPA3OBATEAHA

M HAYYHA
MHCTNTYLWNA

LHEHHOCTU

CY ce e HanoXkua kamo emanoH 3a Bucuie
yuyebHo 3aBegeHue, koemo npegocmalBs
ycmoUyuBo u npuobuwiaBaulo obpazoBaHue
B8 noA3a Ha obwecmBeHud UHMepec, C om-
gageHocm kbM 3agbAboyeHo NnpoyyBaHe Ha
CbBpeMeHHU Hay4YHU, MeXHOAO2UYHU UAU CO-
UUaAHU meMu.

B Codulckua yHuBepcumem pabomam
20AIMa Yacm om Bogeuwiume 6bAz2apcku cne-
uuaaucmu Bwv8 Bcuuku obaacmu Ha npupo-
go-MameMamuuyeckume u xyMaHumapHume
Hayku. foaaMa yacm om max ca Bv3numaHu-
uu Ha AAMa Mamep, koumo ca cmapmupanu
U ycneuwHo npogbAXkaBam ga pa3BuBam Ha-
y4YHama cu kapuepa myk, cbygaBalku cma-
HuUAHa NpueMcmBeHocm.

CmygeHmume umam Bb3mModxkHocmma
ga yepnadam 3agobAbOUYEHU MEeOopPEMUYHU NO-
3HaHUa om Hay4yHou3zcAegoBamenckama
geUHocmM Ha hpenogaBameAume cu B8 yHu-
Bepcumema, mbl kamo ma3u geliHocm cBo-
eBpemMeHHO 6uBa mMmpaHcdepupaHa B yueb-
HUA NpPouUEeC UAU cmaBa cbcmaBHa Yyacm npu
pa3zkpuBaHemo Ha HOBuU cneuyuaAHOCMU.

YHuUBepcumembm pa3znosaza ¢ Bucoko
kBanuduuupaH npenogaBamencku ekun, cb-

OTroBOPEH
PABOTOAATEA

OTroBOPEH
CTOMAHNH

OTroBOPHO
YMPABAEHWE

BpeMeHHa MamepuaAHo-mexHu4decka 6a3a,
duHaHcoBa u MopanHa nogkpena 3a pa3Bu-
mue Ha Hay4YHUmMe uHmMmepecu. NapaHmMmu-
pa ce npaBomo Ha cBobogHO u3pa3zaBaHe u
kpeamuBHo BHegpsaBaHe Ha HOBuMe 3HaHuS
B8 o6pazoBamenHua npouec. HacbpuaBa ce
kakmo cucmeMHOMO MucAeHe, maka u Me-
mogume Ha npenogaBaHe, koumo ca 6a3u-
PaHU Ha UHMePgUCUUNAUHapPHO obyueHue u
pa3BuBam HOBU 3HaHUg, yMeHUd U Haz2Aacu.

YHUBepcumembm ueAeHaco4YeHo pa3s-
BuBa upe3 cobcmBeHa noAumuka B8 mMexk-
gyHapogHU npoekmu om pa3AudYeH mun,
BkalouumenHo cmygeHmcka u npenogaBa-
mencka MoBbuAHOCM, NapmHbopckume cu
B3auMoomHowleHUsa ¢ Hag 80 MecmHU UAU
MeXkgyHapogHU yHUBepcumema U Hay4dHU
obuw,HOCMU.

CY cmuMyAupa Hay4yHU omkpumus npu
2apaHMuUpPaHe Ha emuYHUMe HOPMU, HeHa-
pywaBaHe Ha Yyy>kgomo gocmoUHcmBo uAu
AUYHO npocmpaHcmMB0, MUHUMaAHO Bb3-
gelcmBue Bbpxy okoaHama cpega , kakmo u
agekBamHo oueHaBaHe u Bv3HazparkgaBaHe
Ha u3zcaegoBamenckua mpyg.

ONHAHCOBO
NMPEACTABAHE

Bb3AENCTBUE

N MPNHOC AHEKCH




NMOANTUKA

B MaHgamHama npozpamMa Ha pekmop-
ckomo pvkoBogcmBo (2019 2. — 2023 2.) ca no-
COYEeHU CAegHUME OCHOBHU nhoAumuku 3a pas-
Bumue Ha YHUBepcumema kamo omzoBopHa
obpa3zoBamenHa U Hay4yHa UHCMuUMyuus:

pa3wupsaBaHemo Ha NnpueMa ¢ oueHku
om gbpykaBHUMe 3peAocmHU U3nuMmu

® AAmepHamuBHU Memoguku 3a 6ano-

o6pa3zyBaHe Ha kaHgugamcmBauwlume
6bA2apu om yyXkbuHa u YyykgeHuu

@ MpuBaAuvaHe Ha uyy)kgecmpaHHU cmy-

MoAumuka no npuBauvaHe

Ha cmygeHmu
® AKmyaAHU y4yebHU nAaHoBe — cBoeBpe-
MeHHO pa3kpuBa HoBuU cheuuaAHOCMU U
npozpamMu, noBuwaBa kanauumema Ha
cbuwlecmByBauwume

@ MNonyAapu3upaHe Ha NnpegAazaHume 6a-
kanaBvbpcku cneuuaAHOCMU U Maz2uc-
Mobpcku NpozpaMu cpeg ydyeHUUUMe U

geHMuU - ydacmus B oHAaUH o6pa3oBa-
meAHU u3AaoXkeHud, koemo ga cmumMmy-
AUpa HabupaHemMo Ha uJy)kgecmpaHHU
cmygeHmu 8 6bazapcku yHUBepcume-
MU U ga nonyAdpu3upa npegumMcmBama
Ha BoA2apua kamo o6pazoBameneH UueH-
mMbp 8 cBemoBeH naaH

€ HacvpuaBaHe Ha npegaazaHemo Ha 6a-

kanaBovpcku cneyuaAnHoOCMU U Maz2uc-
Mbpcku npozpamMu Ha 4yy»kg e3uk BbB

Bpolu cmygeHmMu 3a nepuoga 2019-2023 2.

Bcuuku o6pazoBamenHU CMeneHU C UeA
NnpuBAuYaHe Ha No-20AaM 6poU vyrkgec-
MpaHHU cmMmygeHmu

@ Pa3zpabomBaHe Ha cbBMecmHu 6Gaka-

AaBopcku, Mazucmbpcku u gokmopcku
Nnpoz2paMu U npozpamMu c ulgaBaHe Ha
cbBMecmHU gunAoMU ¢ aBmopumemHu
uyrkgecmpaHHU yHUBepcumemu

@ Pa3kpuBaHe Ha npozpaMu 3a eneKMmpoH-

HO guUCMaHUUOHHO obydyeHue — 31 guc-
MaHUUOHHU dOopMU Ha obydeHue, om
koumo Ha ®akyamema no MmamemMamuka
u uHdopmamuka; Ha CmonaHckua da-
kyamem; Ha ®akyamema no kaacuyecku
U HoBu duroAoz2UU; Ha feoAo20-2e02pad-
ckua dakyrmem; Ha Qakyamema no Hay-

% uyrkgecmpaHHU
cmygeHmu

Om msax
uy>kgecmpaHHuU
cmygeHmu

Yuye6Ha OKC OKC
20gUHa 6akanaBvp* u ,,Ma2ucmuvp* sMa2ucmup” caeg
cAeg cpegHo o6pa3oBaHue” Bucwe o6pa3zoBaHue

2019/2020 e.

1231 + 225 (Epa3zom+)

2020/2021 2.

1446 + 128 (Epa3zbm+)

2021/2022 2.

1407 + 168 (Epa3zbm+)

2022/2023 .

OTFTOBOPHA
MPODOUA OBPA3OBATEAHA OTrOBOPEH
HA CY M HAYYHA PABOTOAATEA

MHCTNTYLWNA

OTroBOPHO
YMPABAEBHWE

OTroBOPEH
CTOMAHWH

1303 + 196 (Epazbm+)

OUNHAHCOBO
MPEACTABAHE

Bb3AEMCTBUE
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ku 33 o6pa3zoBaHuemo u uskycmBama; Ha
®akyanmema no negazozuka; Ha Micmo-
pudyeckusa pakyrnmem u Ha Quaocodpckus
dakyrmem.

MoAaumuka no ocuzypsBaHe Ha

Bucoko kauecmBo Ha

o6pa3oBaHue u gobpa

peaAusauusda

@ MoBuwaBaHe Ha epekmuBHocMmMa Ha

gelUHocmume 3a kapuepHo pa3Bumue
Ha cmygeHmume U nognoMacaHe Ha
ﬂpOCbeCUOHaAHOI’ﬂO UM opueHMmupaHe.

@ NpocregaBaHe Ha meHgeHUUuMe B pea-
AU3aUUaMa Ha cmygeHmume no npode-
CUOHAAHU HanpaBAeHUa U ompacAu.

¢ Ob6eguHdaBaHe Ha gybAupauwlu ce npo-
2paMu U gUCUUNAUHU U Ha 3BeHa cbC
cxogHU dyHKuUUU.

© Pa3BuBaHe Ha Mperkama om kay6oBe Ha
Bv3numaHuuume Ha Codulickusg yHU-
Bepcumem.

MoAumuka no HacvbpuaBaHe
Ha Hay4yHou3cAegoBameacka-

ma gelHocm
@ BknlouBaHe Ha Hay4yHU u3gaHuga Ha Coduu-
ckus yHUBepcumem 8 cBemoBHama cuc-
meMa 3a pedepupaHe U UHgekcupaHe.

@ Cv3gaBaHe Ha ueHMpPoBe 3a BopxoBu no-
cmukeHua u 3a koMnemeHmMHoOCM.

€ Yyacmue B8 Hay4yHUMe NnpozpamMu Ha EC.

@ Pa3Bumue Ha obpa3zoBameaHama u Ha-
y4YHa cmeneH ,gokmop“, Ha nocmgok-
mopckama cneyuaAulauuda U Ha npo-
gbakaBawomo ob6pa3zoBaHue.

@ OcuzypsaBaHe Ha UHCMUMYUUOHaAHU
MeXaHU3MU 3a CMUMYAUPaHe Ha U3CAeg-
BaHuga c obwecmBeH edekm u mexk-
gyHapogHa 3HadyumMocm u Bugumocm.

OTrOBOPHA
MPODUA OBPA3OBATEAHA OTFrOBOPEH OTrOBOPEH OTrOBOPHO OUHAHCOBO Bb3AEWCTBUE AR
HA CY M HAYYHA PABOTOAATEA CTOMAHWH YTMPABAEHUE MPEACTABAHE M MPUHOC

MHCTNTYLWNA




OPIrAHMU

KapuepHuU ueHmpoBe

Cekmop ,KapuepHo pa3zBumue” gelicmBa
kamo ueHmMpaAHo 38eH0 3a ycAyau u kamo
Meguamop MeXgy omgeaHume kapuepHu
ueHMpoBe B YHuUBepcumema, pabomoga-
meAckume opzaHu3zauyuu U cmygeHmume.
Pabomama Ha cekmopa cAaegBa Hakoako oc-
HoBHU HanpaBaeHus. ToU:

©® nognomaza dakyrmemHume kapuepHu
ueHmpoBe B pa3BuBaHemo Ha MaxHama
geUHocm;

@ ocuzypaBa ycayau 3a kapuepHo pa3Bu-
mue BbB dakyamemume, 8 koumo HaMa
cb3gageH kapuepeH ueHMbBP;

@ ocuzypaBa ycayaume Ha kBaauduuupaH
kapuepeH koHcyAmaHm BvbB8 dakyrme-
mume, 8 koumo HaMa Ha3zHavyeH MakwoB;

€ nognomaza cmygeHmume 3a MaxHoOMo
no-ycneuwHo npegcmaBaHe Ha nazapa
Ha Mpyga;

@ cayku kamo ueHMpPaAHO agMuUHUCMpa-
MuBHo 38eHo U AuUe 3a koHmakm 3a ka-

puepHuUMe ycayau 8 Codulickua yHuBep-
cumem.

Mpe3 2019 2. — 2023 2. ce yBeauyaBa 6po-
am Ha akmuBHo gelcmBawume kapuepHu
38eHa no dpakyamemu. B kpadg Ha nepuoga

pabomam 13 dpakyaAmemHu 38eHa, koumo
nognoMazam cmygeHmume 3a ychewHama
UM npodecuoHanHa peanuzauud. AkmuBHa
gelUHocm pa3zBuBam kapuepHume ueHMpo-
Be koM OMU, OHOU, CMO, OO, N, I'TO, OO,
OXO, O, O30, OPKHO u OXKMK.

DENMIS MEADOWS,

1984

EDWARD FREEMS

T RA FEG At
a FEAKEHCLONN APFR

t

Mpe3 ¢peBpyapu 2023 2. e yupegeH Kapu-
epeH ueHmMbp Ha OQuaocodcku dpakyamem,
kodmo ycneuwHo opzaHu3lupa gBygHeBeH
dopyM ,AHU Ha kapuepama B8 Qurocodcku
dakyrmem” npe3 loHu 2023 2.

OTFrOBOPHA
NMPOOUA OBPA3OBATEAHA OTrOBOPEH OTFOBOPEH OTFOBOPHO OUHAHCOBO Bb3AEMCTBUE
AHEKCU
HA CY M HAYYHA PABOTOAATEA CTOMAHMWH YMPABAEBHWE MPEACTABAHE M MPUHOC

MHCTNTYLWNA




EmuuHa koMucus Ha CY

Ta e nocmosHeH koHcyAmamuBeH opaaH,
koHCmMmumyupaH ¢ npuemMaHemo Ha Emuu-
Hua kogekc Ha CY ,CB. KnumeHm Oxpugcku®.
EmuyHama koMucuga npegaaza koHcyAmauus
U cbBemu Nno emuyHU Bbnpocu, cBbp3aHu C
Hay4YHUMe u3lcaegBaHug; nognoMaza pa3bu-
paHemo Ha emuYyHUMe Bbnpocu, Bb3zHUkBa-
ulu B8 obaacmma Ha Hay4YHomMo u3cAaegBaHe,
kamo opz2aHu3upa ob6pazoBamenHuU U UHDOP-
MaUUOHHU UHUUUamuBu; u3BvpwBa npoBep-
ka Ha cu2HaAu 3a HapyuweHue Ha npaBuAama
Ha HayJyHou3lcAegoBamenckama emuka, pe-
2AaMeHMuUpaHu 8 EmuuHuga kogeke. C npu-
eMaHemo Ha EmuuHuga kogekc akageMuyHa-
ma obuiHocm Ha Codulickug yHUBepcumem

Ka3zycu, no koumo OM6ygcMaHbm e 83eA omHoweHue

1. Bonpocu, cBvp3aHu ¢ npenogaBamenckua u agMuHuU-
cmpamuBHusa cbcmaB

u3pa3dBa Boadma cu ga ocuaypu gobpu Hayu-
HU Npakmuku u 20moBHocm ga ce Nnpugbp-
»ka kbM cmaHgapmume, ycmaHoBeHu 8 EB-
ponelickama Hay4yHa obuiHocmM. B EmuyHu4
kogekc ca dopMyAUpaHU OCHOBHU emuyHU
NPUHUUNU U NpaBuAa 3a Hay4YHou3cAegoBa-
menckama u npenogaBamencka geliHocm.

AkageMuueH
oMbygcMaH Ha CY

ToBa e uHcmMumyuud, kogsmo kamo 6e3-
npucmpacmeH apbumbvp e npulBaHa ga
pa3zpewaBa koHPAukmu u ga ocuaypsaBa
noBepumenHa u HedopMaaHa nogkpena Ha
cmygeHmume U npenogaBameaume.

(6p.)

2021-2022

B kauecmBomo cu Ha nocpegHuk OMm-
bygcMaHbm ce 3acmbnBa 3a cnpaBegauBo
pa3peuwaBaHe Ha cnopoBeme u omcmodaBa
NnpaBama Ha yuaneHoBeme Ha akageMuuHama
obuwHocm. Kamo cbBemHuk mol uHPopMuU-
pa u ce cmpemMu ga omaoB8opu Ha UHgUBuUgy-
aAHU 3anumBaHug, koezamo 3auHmMepecoBa-
HUSM UAU 3ace2Ham He 3Hae kak ga nocmwuo-
Nnu B onpegeAeHa cumyauud. B mo3u cMucoa
Ha akageMuyHua oMbygcMaH Moyke ga ce
2Aega U kamo kamaauzamop Ha npoMaHama
3a no-go6pama paboma Ha agMuHUCMpauu-
ama.

2022-2023
(6p.)

2. Cu2HaAu U »kanbu Nno omHowieHUe Ha koHkypcu 3a 3aema-
He Ha akageMu4yHU gAKHOCMU

3. Bonpocu om cmygeHmu U gokmopaHmu

4. KaHgugamcmygeHmcku Bvnpocu

5. Apy2u cu2HaAu

OTroOBOPHA
MPOOUA OBPA3OBATEAHA

HA CY

M HAYYHA
MHCTNTYLWNA

OTroBOPEH
PABOTOAATEA

OTroBOPEH
CTOMAHNH

OTroBOPHO
YMPABAEHWE

ONHAHCOBO
NMPEACTABAHE

Bb3AENCTBUE

N MPNHOC AHEKCH




B ocHoBama Ha Mucusma
Ha Codulckua yHuBepcumem
e pazBumuemo Ha Haykama u
B8cecmpaHHOMoO o6y4yeHue Ha
cmygeHmume B8v8 B8cuuku 06-
Aacmu, kamo 2AnaBHama uea e
ga ce Bb3numaBam Bucokoo6-
pa3oBaHu, o6uwecmBeHo om-
20B80pPHU AUYMHOCMU, ChOCO6HU
ga Bogam 6ba2apckama Hauuda
kbMm gyxoBeH nogeMm u npocne-
pumem.

3a ga ce u3nbAHU ma3u u3s-
kalouumenHo Ba)kHa Mucusd, e

Heo6xoguMo ga ce 2apaHmupa
gelcmBumeAHOMO U NbAHO-
UEeHHO yyacmue Ha cmygeH-
mume u gokmopaHmume 818
B8cuuku acnekmu Ha yHuBep-
cumemckusa >kuBom, kamo ce
npu3zHae, Ye me ca hapmHbopu
8 o6pa3zoBamenHuUsa npouec, HO-
cumeAuUu Ha uHoBamuBHuU ugeu
U UeHHU cbmpygHuuyu. To3u
aH2a)kuMeHmM ce npocmupa go
3acunBaHe Ha yvacmuemo Ha
cmygeHmume B8 npoueca Ha
B83eMaHe Ha peweHusi, oco6eHo
no Bvnpocu, cBbp3aHu c akage-
MUYHUMe geliHocmMu.

OTroOBOPHA
MPOOUA OBPA3OBATEAHA
HA CY M HAYYHA

MHCTUTYLLNA

OTroBOPEH
PABOTOAATEA

CTYAEHTW

3a akageMuyHama 2022-2023 2. 8 CY ce oby-
yaBam 21 075 cmygeHmu (1499, om koumo 7.1%
ca uykgeHuu). Obuwusam 6pol H6akanaBpu e 13
441, Mazucmpume ca 7634, a gokmopaHmume
932, om koumo 161 ca uykgeHuu. HabalogaBa ce
MeHgeHUUsa Ha HapacmBaHe Ha 6poq Ha gelcm-
Bawume uy>kgecmpaHHU gokmopaHmu.

EguH om BaxkHume pelUmuHza08u nokazame-
AU 33 HaUUOHAAHO U MeXkgyHapogHO oueHaBaHe

Ha YHUBepcumemume e obydeHUemMo Ha uyrk-
gecmpaHHU cmygeHmu. TexHUAM omHocume-
AeH gan B Codulickuga yHUBepcumem cnpamo 06-
uiuga 6pol cmygeHmMu npe3 nocAegHUMe 20gUHU
He ombeaa3Ba 3Ha4YUMU konebaHusd, HO MeHgeH-
uuama kbM HapacmBaHe e Buguma.

CmygeHmume ca pa3znpegeneHu no ¢dakya-
memu, kakmo caegBa:

Pa3npegeAneHue Ha cmygeHmu ho pakyaAmemu (2022 -2023)

BOrOC/NIOBCKU ®AKYITET

GAKYNTET NO XUMUA N PAPMALINA

OUSNYECKN GAKYNTET

NCTOPUYECKN GAKYNTET

FEO/IOTO-TEOTPA®CKUN GAKYNTET

GAKYNTET MO NEAATOTMKA

GAKYTET MO CTABAHCKU ®UNTONOTUN

MEANUNHCKU GAKYITET

BUONTOTMYECKUN GAKYNTET

GAKYTET MO KYPHANUCTUKA N MACOBA KOMYHUKALIMA
CTOMAHCKN ®AKY/ITET

GAKYTET MO KNACUYECKM N HOBU ®UNTONOTUN
GAKYNTET MO MATEMATUKA N UHPOPMATUKA
FOPUONYECKWN ®AKYITET

PUNTOCODPCKN GAKYITET

GAKYNTET MO HAYKU 3A OBPA3OBAHMETO U U3KYCTBATA

OTroBOPEH
CTOMAHWH

OTroBOPHO
YMPABAEBHWE

OUNHAHCOBO
NMPEACTABAHE

500 1,000 1,500 2,000 2,500 3,000 3,500 4,000

Bb3AEMCTBUE

N NMPNHOC AHEKCK



MHOPACTPYKTYPA

B gyxa Ha gobpume Hay4yHu npakmuku
om NnpegxogHU 20guHuU, Coduldckuam yHU-
Bepcumem npogbakaBa npoueca Nno UHMe-
2pupaHe u pa3Bumue Ha uHdpacmMpykmyp-
HU Nnpoekmu, cBvbp3aHu ¢ npakmuueckomo
NPUAOXKeHUe Ha HayYvyHUMe 3HaHuUs.

OcBeH MHoOXkecmBomo AabopamopHU
npocmpaHcmMBa HacodYeHU KoM NPUAOYKHU-
me Hayku, B CY ce npegaazam u peguua Bb3-
MOoXXHOCMU 3a u3lnbAHABaHUMe npoekmu,
Hal-Beue B ueHMpoBe 3a BvbpxoBu nocmu-
»keHud. ToBa gonpuHacsd 3a npuBAudyaHe Ha
uyrkgecmpaHHU hpenogaBameau U u3caego-
Bameau B8 pa3zAu4HU Hay4YHU cdepu.

Mpe3 anpua 2022 2. 8 cmpykmypama Ha Coduli-
ckuga yHuBepcumem 6e omkpum MHCMumMymbm
3a Hay4yHU u3cAegBaHuga 8 o6aacmma Ha komnlo-
mupHUmMe Hayku (INSAIT).

Cv3gageH cbBMecmHo c gBa om Augepckume
mexHOAO2UYHU YHUBepcumemu 8 cBema - Pege-
paAHUA mMexXHOoAO2U4YeH UHcmumym B8 Lilopux (ETH
Zurich) u MoAumexHuyeckus yHuBepcumem 8 Ao-
3aHa (EPFL), INSAIT ueAu ga ce ycmaHoBu kamo
eguH om Bogewume uzcaregoBamencku u o6pa3o-
B8ameAHU ueHmMpoBe B8 cBema.

OTFOBOPHA
MPODOUA OBPA3OBATEAHA OTrOBOPEH
HA CY M HAYYHA PABOTOAATEA

MHCTNTYLWNA

OTroOBOPEH
CTOMAHWH

Cow,0 npe3 2022 2. ce peaAusu-
paxa npoekmu no npozpama ,Hay-
ka u o6pazoBaHue 3a UHMeEAU2EH-
meH pacmexk”, no3Boauxa yBeAuua-
BaHe Ha cz2pagHua GoHg U ocuyps-
BaHe Ha Hay4Ha UHbpacmMmpykmypa
U MamepuaAHO-mexHu4ecka 6a3a.
Bewe npukaloueHo uzzparkgaHe-
Mo Ha ce2pagume Ha ueHmpoBe-
me 3a BbpxoBu nocmuxkeHua u 3a
komMmnemeHmHocm ,GATE", ,Mucmu
mexHoAo2uu® u ,YHNTe" kakmo
3aBopuwBaHe npeycmpodcmBomo

OTroBOPHO
YMPABAEHWE

OUNHAHCOBO
NMPEACTABAHE

Ha ,dduemo” u peMoHMbM B czpagama Ha
VYA, Iypko* no npoekm ,HacregcmBo BT, Pea-
AU3Upa ce npoekm 3a ,LleHmMmbp No Mexampo-
Huka“, kolmo u3z2pagu HoBa MmexHoAOo2U4YHa
Aabopamopus.

B omuemHua nepuog e chedeneHo du-
HaHCcUpaHe 3a Yemupu npoekma 3a ,Mogep-
HU3auusa Ha Bucwume y4yuAuuwla“ no onepa-
muBHa npozpamMa ,Hayka u obpa3zoBaHue 3a
UuHMeAuz2eHmMeH pacmexk”. NocpegcmBom
peaAusupaHumMe geliHoCMuU ca npugobumu
akmuBu, ocHoBHO B8 yacm uHdPOPMaUUOHHU
u koMyHUKaUUOHHU MexXHOoAO2UU U codmyep.

Bb3AEMCTBUE

N MPNHOC AHEKCH




METOAU

OcHoBHa yacm om Memogukama Ha oby-
yeHue e nogobpsaBaHe U pa3zBumue Ha koH-
BeHuuoHaAHUMe dopmu, kakmo u npegoc-
maBaHe Ha cmygeHmume Bce No-20AFM U3-
60p om BwviMokHOCMU 33 aAmepHamuBHuU
makuBa.

Cwv3gaBam ce u HenpekobcHamo ce pa3Bu-
Bam Memogu, couemaBawu puszudecku ueH-
mMpoBe cbc cbBpeMeHHU UHMepakmuBHU Npo-
2paMu. 3HaYuMeAHa Yacm om dakyamemume
npegaazam Bub3MoykHOCMU 3a pa3AudeH mun
OHAaUH o0byyeHue, conocmaBumu ¢ Nnpakmuku-
me Ha Bogeuwju eBponelicku yHUBepcumemu.

NMpoBegeHume npoyuBaHuda cpeg akage-
MUYHUA cbcmaB u cmygeHmume noka3zBam
Bucoku pe3zyaAmamu Ha ygoBaemBopeHocm
om obyyeHuemo BbB BupmyanHa cpega.

Om cmpaHa Ha CmygeHmckua ceBem
ca npoBegeHu yebuHapu 3a obcwykgaHe Ha
kayecmBomo Ha yuyebHua npouec. B gonba-
HeHue kbM moBa, agMuHUCMpPUpPaAHO om
YHuUBepcumemckua ueHmbp 3a UHPopMa-
UUOHHU U koMyHUKaUUOHHU MeXHOAO2UU, Ha
cmygeHmume ce npegocmaBsa Bu3mMoxkHocm
3a oHAAQUH aHkemu u 2AacyBaHe. Npouecom e
UHMez2puUpaH cbc cucmemama CYCK u gopas-
BuBa cucmemMama 3a enekKmpoHHO obyyeHue
Mygba, koemo om cBoga cmpaHa npegocmaBs

gocMmbn go 3Ha4YumMeneH obeM aamepHamuB-
HU U UHmMepakmuBHU MamepuaAau 3a obyuye-
Hue. C maka cvb3gageHama opaaHu3zauusa cmy-
geHmume u3noA3Bam uHMezpupPaHU cucme-
MU, koemo 3Ha4yumeaHo noBuwaBa maxHama
kBaaudukauus npu 3aBopuuBaHe Ha yuebHOMO
3aBegeHue.

TpaguuuoHHO YHUBepcumembm kamo
HaU-20AeMUs M HaUUOHAAeH HayyeH u obpa-
308ameneH ueHMbBpP, NpegocmaBsa wupoku
Bb3MoykHOCMU 3a NpogbAXkaBauwlo obpazo-
BaHue u yuyeHe npe3 ueaus >kuBom, koumo
omyumam u ce aganmupam kbM 6bp30 Npo-
MeHAaulLume ce ycaroBuda Ha mpygoBuga na3ap
y Hac. Ta3u koHuenuua cmaBa HeoMmMeHUMa

'-;-,.’;;i“z['

yacm om pazbupaHemMo 3a ycheuwlHo kapuep-
HO pa3Bumue Ha uHguBuga.

B gonbAHeHUe kbM HenpekbcHamo pas-
BuBauwiume ce Memogu 3a obydeHue, Codul-
ckuam yHuBepcumem umMa pazpabomeHa
cucmeMa 3a ynpaBaeHue Ha kauecmBomo
Ha ob6pazoBaHuemMo, HayuYHUMe u3cAegBaHuda
u akagemMuuHuga cobcmaB. Cowama ce agMu-
HUucmMpupa om LleHmbpa no ynpaBaeHue Ha
kauecmBomo, kodmo ce ymBovpgu kamo pa3-
no3HaBaeM napmHbop Ha pakyamemume npu
NpuUAa2aHemMo Ha cucmemama 3a kayecmBo-
Mo, NPU MbpceHemo Ha ob6pamHa Bpwvzka om
cmygeHmume u npu nogaomoBkama 3a ak-
pegumauuoHHU Npouegypu.

OTFrOBOPHA
MPODUA OBPA3OBATEAHA OTFrOBOPEH OTrOBOPEH OTrOBOPHO OUHAHCOBO Bb3AENCTBUE PRmE—
HA CY M HAYYHA PABOTOAATEA CTOMAHMWH YMPABAEBHWE MPEACTABAHE M MPUHOC

MHCTNTYLWNA




KypcoBe B8 Coursera

Codulickuam yHuBepcumem yyacmBa 8
EURIE/Coursera Eastern European Executive
panel c uen nogo6paBaHe Ha Bv3lMoykHOCM-
ume 3a obpazoBaHue kakmo Ha cmygeHmu-
me, maka u Ha npenogaBameaume U cAy»Ku-
meaume Hu. Coursera (Coursera | Degrees,
Certificates, & Free Online Courses) e enek-
MpoHHa o6pa3zoBamenHa uHMepakmuBHa
nAamdopMa 3a cBob6ogHO gocmbNHU OHAAUH
kypcoBe Ha obyueHue. CoBMecmHo c yHUBep-
cumemu om udaA cBam msa npegaaza kypco-
Be om pa3AuYHU oBAacmMu Ha Haykama — UH-
YKeHepHU U XyMaHUMapHU Hayku, MeguuuHa,
6uono2ud, couuanHu Hayku, komnlombpHuU
Hayku u gp. ToBa napmHbopcmBo gaBa goc-
mMbnN Ha Bceku cmygeHmM, npenogaBamen u
cAy>kumen B CY go oHAaUH kypcoBe, B gonba-
HeHue kbM pecypcume, npegAazaHu 3a oby-
yeHue B8 YHuUBepcumema.

XakamoHu

Yyacmuemo B8 xakamoHu cmaBa Bce
NO-NONYAAPHO Ccpeg MAagume xopa. CY ce
BkalouBa B8 opeaHu3luUpaHemMoO U HacbpyaBa
ydacmuemo Ha cmygeHmume 8 nogobHu
cbbumus, HacodeHU kbM ycmoUuuBomo pa3z-
Bumue Ha obulecmBomo u pa3zpeuwiaBaHe Ha
HaboAeAu obuecmBeHU NpobAaeMu.

€ 3a mpema nopegHa 20guHa 6bA2apckama
®OuHmMex acouuauus u CmonaHckusgsm da-

kyamem, ¢ nogkpenama Ha KOH, MuHuc-
mepcmBo Ha duHaHcumMe, MHoBamuBHa
Coduga u EBponelickama komucua opea-
Hu3upaxa Hau-ycnewHusa duHmMex xaka-
MoH B BoA2apus — From Zero To Fintech.

@ lMNpe3 loHu 2022 2. ce npoBegoxa me-
MamuyHU xakamoHU om npozpamMama
Panda Labs ,Bvgeuiemo Ha eHepaudama”
Ha mema ,[MpupogHU peudeHuUd 3a chpa-
BegauB npexog” u ,YcmoUuuBo eHep-
2uliHO pa3Bumue BbB BbaregobuBHUME
paloHu®.

Panda Labs Junior 3a cnpaBegauB npexog
e 06w, npoekm Ha WWF Bovazapus, Junior
Achievement Boazapua, WWF Agpusa-Cop-
6usd, Junior Achievement CeBepHa Make-
goHus u Eco team YepHa 2o0pa. OcHoBHa-
ma My UeA e ga gonpuHece 3a chpabBeg-
AUB npexog u HaBpemeHHOo pazBumue Ha
3HaHUd U npegnpueMadecku kanauumem
cpeg MAagekume BvB BvaAauuwlHUME pa-
UoHuU B uemupume gbprkaBu. MpoekmMbm
Hacbp4yaBa Bv3lo6HOBaeMama eHepauq,
eHepaulHama edpekmuBHocm, kpbaoBa-
ma ukoHoMuka u peweHusMa 3a cMekua-
BaHe U aganmupaHe Ha kauMama.

Hazpagu

CY ,CB. KaumeHm Oxpugcku®, HeezoBume
npenogaBameAu U cmygeHmu noAydaBam
NPU3HaHUe 3a hocmuaHamume ycnexu B
MHO20 o6AacmMu Ha Haykama.

ABagecem u gBama Hawu yue-
HU ca cpeg nbpBume 2% Hau-go6pu
yuyeHu B8 cBema 3a 2023 2. cb2AacCHO
uzBecmHama kamo CmaHd¢popgcka
kaacauus.

Kaacauuama 2pynupa 8cuuku uz-
cnegoBamenu 8 22 HayuHU o6Aacmu

u 176 nogo6aacmu. Ta e cbcmaBeHa
B8v3 ocHoBa Ha komnaekceH aHaAu3,
koimo o6xBawa uHdopmauusa 3a
6pou yuumupaHusa, H-uHgekc, kopu-
2upaH 8 cvaBmopcmBo Hm-uHgekc,
yumamu Ha Cmamuu hpu pa3AuUY4HU
no3uyuu Ha aBmopcmeBo u gpyau.

¢ B kpaga Ha 2022 2. MuHUCmepcmBomo
Ha mpyga u couuanHama noAaumuka
(MTCI) Bpbuu 3a Bmopu nbm 20guwl-
HuUme Haz2pagu 8 o6aacmma Ha kopno-
pamuBHama couuaaHa om 208opHocm
3a 2022 2. C npu3oBeme ca omAuYeHU
gobpume npakmuku Ha couuaAHO om-
20B8opHUAa MeHUgXKMbHM Ha koMnaHuu
om yYyacmHuga u nybaudHua cekmop,
cmpykmypu om nybAudHamMma agMuHuU-
cmpauuda U HayyHume cpegu, koumo
6AazonpuamcmBam pa3zBumuemo Ha
cAaykumenume, okoAHama cpega u 06-
udecmBomo.

OTrOBOPHA
MPOOUA OBPA3OBATEAHA OTroBOPEH OTrOBOPEH OTrOBOPHO OUNHAHCOBO Bb3AEMCTBUE AEEEY
HA CY M HAYYHA PABOTOAATEA CTOMAHWH YTMPABAEHUE MPEACTABAHE M MPUHOC

MHCTNTYLWNA




NoowwHa Harpapn

CouwanHo oTroBOp
CTRPATErHYECKW MEHWOMH

=

sKopnopamuBHama couuaAHa
omz2oBopHocm B BbA2apua e peaa-
Hocm u 20 goka3zBa gbA2020guwHa-
ma ycmouiduBocm Ha 6u3Heca c ¢do-
kyc Bvpxy o6wecmB8omo, uoBewku-
me pecypcu u ekono2uama®.

Hagsa Kaucypcka,
3aM.-MUHuUcmbuvp, MTCI

Codulckuam yHUBepcumem ,CB.
KaumMeHm Oxpugcku” ce kaacupa Ha
mpemo Macmo B8 kamezopuama ,,Okoa-
Ha cpega“, kamo moBa 20 npaBu eguH-
cmBeHama akageMuuHa opzaHu3auug,
omaudveHa 8 koHkypca.

OTFTOBOPHA
MPODOUA OBPA30OBATEAHA OTrOBOPEH
HA CY M HAYYHA PABOTOAATEA

MHCTUTYLLNA

® CmonaHckuam ¢pakyamem 6ewe go-

MakuH Ha HauuoHaAHuUs ¢uHaA Ha
CBemoBHama kyna no npegnpuema-
yecmBo. B ocnopBaHa HagnpeBapa cpeg
oceM duHaAucmMu MpabBauwe ga 6bgam
omAuYyeHU gBeme 6baz2apcku komnaHuu,
koumo wle ce 6opam 3a BauzaHe B8 mon
100 Ha cmapmupauw,ume komnaHuu B8
cBema - me we yyacmBam Bv8 duHa-
AUMe npe3 Mmapm 2023 2. B 2p. Pugag, Ca-
ygumcka Apabud. CBemoBHama kyna
Nno npegnpuemMadecmBo ce opaaHuU3uUpa
om MobaaHama Mpeyka no npegnpuemMa-
yecmBo. Mpe3 2022 2. BbAzapuda ydacmBa
3a Bmopu Nbm.

NMpaBomo ga npogbrkam Hanpeg che-
yeAuxa Maag uzobpemamen EOOA (ka-
mezopuga ,Da3za - Ngeqa”) u Oyygobokc
2021 OOA (kamezopusd ,PaHHa da3a’). Te
ule yyacmBam B8 MobanHama akcenepa-
mopcka npozpama.

Nobegumenume B konkypca npegcma-
BAaaBam gBe uskalouumenHo BaxkHu

OTroBOPEH
CTOMAHWH

OTroBOPHO
YMPABAEBHWE

OUNHAHCOBO
NMPEACTABAHE

HUWU B BoAzapus, CbC cepuo3leH NnomeH-
UuaA 3a pacmexk — mexHoAo2U4YHO 0b6pa-
30BaHue u ycmoUl4vuBo nompebaeHue Ha
XpaHa.

¢ ,,3a keHume 8 Haykama“

3a >keHume 8 Haykama, HauuoHaAHU
cmuneHguu 3a BvaA2apusa e nuoHep-
cka npozpama Ha L'Oreal u KOHECKO 3a
npoMomMupaHe Ha »keHume B8 Haykama,
koumo upe3 pabomama cu gonpuHa-
cam 3a npeogonaBaHe Ha npegu3Buka-
meAcmBama Ha ympeuwHusa geH. Becaka
20gUHa NpozpaMama omaudaBa Bucoku
Hay4yHU nocmukeHuda B obaacmma Ha
ecmecmBeHume Hayku u HacbpuaBa
maAaHmMu om ueAus cBam. Lieanma Ha
npozpaMama e nocmuzaHe Ha paBeH-
cmBo Mexkgy nonoBeme B8 Haykama.

Aaypeamume Ha cmuneHguume 3a 2022
2. ca gBama.

Aou. g-p HuHa KvHeBa-AobpeBcka, a2na-
BeH acucmeHm B Kamegpa ,HeopaaHuu-
Ha xumuga“ BB O®akyaAmema no xumuga u
dapmauua cneveau c npoekma ,lMpe-
yucmBaHe Ha Bogu om dapmaueBmuu-
HU AekapcmBa“. M3canegoBamenckama
U geUHoCm e HacouyeHa kbM xemepo-
2eHHama domokamaaula, 8 yacmHocm
CcUHMe3 U xapakmepu3upaHe Ha ZnO no-
AynpoBogHukoBu kamaauzamopu.

Bb3AEMCTBUE

N NMPNHOC AHEKCK



¢ lOpuguvyeckuam d¢akyamem e kaa-
Fﬂr Wﬂ.men cupaH Ha nbpBo Macmo B EBpona u Ha
in Science

mpemo Macmo B8 cBema B kaacauusma
3a MeXkgyHapogHU CbCmMe3aHusg No npa-
B unesca o i 8o NICA Law School Ranking 3a 2022 2.

Kanacauuama cpaBHaBa lopuguueckume

. _ X L
mmﬂr AEAPCIRAS s g dakyamemu no cBema Ha 6azama Ha

o

npoBegeHu cbcme3aHud. Toukume ce
npucwkkgam B 3aBucuMocm om 6pos Ha
omb6opume, yyuacmBaau B8 cocmezaHue-
mo, maxHomo HUBo u kpvaa, go koumo
€ gocmuzaHaA cbomBemHuam omo6op.
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¢ IOpuguveckuasm ¢pakyamem e Ha Bmo-
po Macmo B8 cBema B8 HanpaBaeHue
~MekgyHapogeH apbumpadk” u Ha wec-
mo 8 , MexkgyHapogHO YacmHo npaBo”.
MMa npegHu Mecma u B8 obaacmume
»locpegHuyecmBo u npezoBopu”, ,Mpa-
Bo Ha EBponelckus cuvlo3”, ,MexkgyHa-
POgHO XyMaHUmMapHo npaBo*, ,Mexkgy-
HapogHO NybAUuYHO NpaBo” u ,MexkgyHa-

a-'!_-'.-r

A-p Mas XKekoBa — 2rnaBeH acucmeHm npoekma ,Cv3gaBaHe kBa3zu-Hegudpa- pogHo npaBo B o6Aacmma Ha npaBama
8 Kamegpa ,KBaHmoBa earekmporuka“ 2upaulu Mayc-BecenoBu cHonoBe ¢ oc- Ha 4oBeka".
B8 Qu3zuueckua dakyamem cneuveau c MambyeH MonoAo2uUYeH 3apag”.

OTrOBOPHA
NMPODUA OBPA3OBATEAHA OTrOBOPEH OTrOBOPEH OTFOBOPHO OUHAHCOBO Bb3AEMCTBUE
AHEKCU
HA CY M HAYYHA PABOTOAATEA CTOMAHWH YTMPABAEHUE MPEACTABAHE M MPUHOC

MHCTNTYLWNA



CNEUNAAUNIUPAHU OBYYEHUSA MO YCTONYMUBOCT

O6yvyeHuemo B8 mpume Ha-
npaBAeHus Ha ycmou4vuBomo pa3-
Bumue B8 Codulickuga yHuBepcu-
mem uMam gbA202.UWHa mpagu-
uusd. NMpe3 usMuHanume Hskoako
20gUHU ce HabAlogaBa pa3Hoo6pa-
3ue B cvgbprkaHuemo, npogbAXKU-
meAHocmma u opmMama Ha 06-
pa3oBameAHume npogykmu. Te
o6xBauwam cheyuaAuzupaHu npo-
2pamMu, akageMmuu, omgeAHU guc-
uunAuHu, kypcoBe u uzBvHkaacHu
geliHocmu. HoBume gucuunAuHuU
U cheyuaAHOCMuU ca HacoYeHUu
kbM onazBaHemo u omaoB8opHo-
mo ynpaBaeHue Ha okoAHama
cpega u pecypcume, coyuaAHama
om2oBopHocm, ycmouuuBomo
pa3zBumue, kpbaoB8a ukoHomMmuka u
gpyau, upe3 koumo ce cmpemMum
kbM nocmuz2aHe Ha Mo6aAHUmMe
ueau. Cpeg Hau-akmuBHume 8
moBa HanpaBAaeHue ¢dakyamemu
ca CmonaHckuam, Buoano2uuecku-
am u Quaocopckuam.

Buonozuuecku pakyrmem

»BUOMEeHUgXXMbHM U ycmou4uBo pazBumue*

BakanaBovpckama npozpama uma 3a uea
ga nog2omBu cneyuaAuCMuU C OMHOWEHUE
kbM UHMezpupaHemMo U pa3zBumuemo Ha
6uoukoHoMukama u kpvaoBama ukoHomuka
B8 koHmekcma Ha ycmoUuyuBomo pa3zBumue.

Ta pa3zaaexkga npegu3zBukamencmBama,
cBobp3aHU c UHMez2puUpaHeMo Ha MEeXHOAO-
2uume U buomexHoAo2uume B onazBaHemo
Ha okoAHama cpega. CmygeHmume NoAy-
yaBam 3HaHUA U yMeHU4d 3a ynpaBaeHue Ha
xugpopecypcume, omnagbuume kamo pe-
cypc, 3eneHama u Bv3zo6HoBaeMama eHep-
2ug, B ecmecmBeHumMme U npou3zBogcmBe-
HUMe ycAroBud, U pauUOHAAHOMO UM U3NOA3-
BaHe.

Mpozpamama ce Hagzparkga om MI1 no
,buobuzHec u BuonpegnpuemMadyecmBo®,

~EkoMeHug>kMbHM", | EKOAO2UUYHa Buomex-
HoAoz2ug". Maaucmpume noAy4YaBam yme-
HUA U koMnemeHMHOCMU ga npuAazam
npegnpuemMadecku gelHocmu, cBop3aHuU CbC
cb3gaBaHe Ha start up u spin off komnaHuu 8
ekono2uyHUME, BUOMEXHOAO2UYHU U UUUpoK
kpba gpyau 6uonpou3zBogcmBa, eko- u 6uo-
Mypu3bM U gp. HanpaBaeHua Ha 6uoukoHo-
Mukama. B ma3u obaacm CY cu cbmpygHuU4YU
Cc mpadHu Bu3lHec NnapmHbopu, kamo LleH-
Mbp No komnemeHmMHocm Clean&Circle, Co-
dulicka Boga AA, CMoAUYHO Npegnpuamue
3a mMpemupaHe Ha omnagbuu, CMOAUYHA
obuwiuHa u gp. koumo akmuBHo yyacmBam 8
obpazoBamenHus npouec, kamo npegocma-
Bam BaykHa puHaHcoBa, mexHuuecka u ekc-
nepmHa nogkpena.

OTFTOBOPHA
MPODOUA OBPA30OBATEAHA OTrOBOPEH OTrOBOPEH OTFOBOPHO OUHAHCOBO Bb3AEVNCTBUE
AHEKCU
HA CY M HAYYHA PABOTOAATEA CTOMAHMUH YIPABAEBHWE MPEACTABAHE N MPUHOC

MHCTUTYLLNA



®akyamem no xumusd
u dapmauusd

»EKOoAO2U4YHa xumuga*

BakanaBovpckama npozpama 20guuUlHO 3a-
BvpwBam okono 25 BucokokBanuduuupaHu
cneyuaAucmu B obaacmma Ha aHaAuMmuYHa-
ma xumMua Ha okoAHama cpega. Ta BkalouBa
memMu kamo ekonozug, ona3BaHe Ha okoAHa-
ma cpega, ekomempus, mokcuyHa xumMus, az-
POXUMUS, XUgpoXuMusd, ammMocdepHa Xxumus,
2€e0XUMUS U 3eAEHU XUMUYHU MEeXHOAO2UU.

MpozpaMama ueAu ga omaoBopu Ha Hy»k-
gume Ha mypucmudyeckama uHgycmpusd,
kogmo u3uckBa 3gpaBocaoBHa ekoAoz2uuHa
oueHka Ha npou3zBogcmBeHume npouecuy,
gokamo cvweBpeMeHHO ce Hacbp4yaBa UH-
gycmpuaaHuam pacmeyk, npu3lHaBalku no-
meHyuaAa 3a Heuzbe)XXHO aHMpPONO2eHHO
3aMbpcaBaHe Ha okoAHama cpega.

OcHoBHa poag myk uzpagm cneuuasu-
cmume B8 obaacmma Ha ekoAo2udHamMa xu-
Mus, koumo opzaHu3lupam MpexXku 3a npe-
2Aeg U oueHka Ha obekmu om okoAHama
cpega, npoBexkgam aHaAuMu4HU u3lMepBa-
HUA Ha Npobu, obpabomBam ekoMempuyHU
gaHHU 3a knacudukauug u NnpozHo3UpaHe Ha
kauecmBomo Ha Boga, Bb3gyx, nouBa u pa-

6omHama cpega. AONbAHUMEAHO ce aH2a-
*kupam c pa3zpabomBaHemo u noggpwrkkama
Ha cucmemu 3a KOHMPOA U NpedyucMBaHe Ha
3aMbpceHU o6ekmu om okoaHama cpega, Bo-
Berkgam guazHOCMUYHU U npodusakmuuHu
Mepku 3a 2purka 3a okoanHama cpega.

Mpozpamume ce pokycupam Bopxy npak-
mMuyYyHUMe acnekmu, pa3zz2aexkgalku npous-
BogcmBama om 2aegHa mouka Ha xumMusama,
MOHUMOpPUH2a, aHaAUMUYHUSA KOHMPOA U
oueHkama om 2aegHa mouka Ha ekomMempu-
ama.

OTrOBOPHA
NMPODUA OBPA3OBATEAHA OTrOBOPEH OTrOBOPEH OTFOBOPHO OUHAHCOBO Bb3AEMCTBUE
AHEKCU
HA CY M HAYYHA PABOTOAATEA CTOMAHWH YTMPABAEHUE MPEACTABAHE M MPUHOC

MHCTNTYLWNA




MPOOUA
HA CY

OTroOBOPHA
OBPA3OBATEAHA

M HAYYHA
MHCTNTYLWNA

OTroBOPEH
PABOTOAATEA

CmonaHcku pakyamem

»OM20B8opHO U ycmou4yuBo ynpaBaeHue*

Mpe3 akageMuuHama 2023-2024 2. Maz2uc-
mbpckama npozpama ,OmaoB8opHO U ycmou-
yuBo ynpaBaeHue" nocpeulHa cBoa mpemu
Bunyck cmmygeHmu. 3a nepuoga 2022-2023 2.
B8 npozpaMama ce obyyaBam obwo 39 6pos
cneyuaAucmu no ycmouyuBocm. Mpozpa-
Mama ce cCmpeMu ga cb3gage u3usano HoBa
2pyna om ekcnepmu B o6aacmma Ha ycmou-
yuBomo pa3zBumue u kopnopamuBHama co-
uuanHa omzaoBopHocm, pazaAaedkgalku max-
HOMO 3HaveHue 3a 6bA2apckama noAaumuka,
agMuHUCMpauug, UHgycmpus u 2parkgaHcku
cekmonp.

Mazucmbpckama npozpama "OmaoBop-
HO U ycmouUuuBo ynpaBaeHue" uMa 3a ueA ga
3anbAHU Ma3u cbuwecmBeHa u HoBa HUWa Ha
nazapa Ha Mpyga u ga uzpae Bogeuwla poad B
akageMuyHUMe cpegu, HayuyHUMe ulcAaegBa-
HUAa U Bu3Hec cpegama. Cb3gaBaHemo U e B
YHUCOH CbC cmpamezausgma Ha CmonaHckug
dakyAmem 3a cvenacyBaHe Ha Maz2ucmubp-
ckume npozpamu ¢ npakmuueckume npuno-
»keHud, 3agoBoaaBalku mbpceHemo Ha Bu-
cokokBaauduuupaHu cheuuaAucmMu.

AucuunAauHume, koumo ce uzydaBam o06-
xBauwlam Bcuuku BakHU acnekmu Ha ycmou-

OTroBOPEH
CTOMAHNH

OTroBOPHO
YMPABAEBHWE

ONHAHCOBO
MPEACTABAHE N NMPNHOC

yuBocmma B npakmuuecku koHmekecm, kamo
pazaaedxkgam memu kamo 6u3Hec MogeAupaHe,
kopnopamuBHo cobomBemcmBue, ynpaBaeHue
Ha NpupogHuUsa U YoBewkua kanuman, uHBec-
MupaHe U omyumaHe Ha obulecmBeHusa Ha-
npegbk. OcHoBHUMe kypcoBe ce pokycupam
Bovpxy ycmoluuBo AugepcmBo, couuaAHo U
ekonoz2u4HO NnpegnpuemMadyecmBo u omzoBop-
Ho duHaHcupaHe. Hapeg ¢ moBa ce HabAsea
Ha npakmuueckume npuaoXkeHusa c kypcoBe
kamo kopnopamuBHo cbomBemcmBue, ny6-
AUYHO-YacMHU napmMHbopcmBa, omaoBopHU
komMyHukauuu U cucmemu 3a ynpaBaeHue U
cmMaHgapmu 3a ynpaBaeHue Ha KCO.

CknaloueHu ca cnopazyMeHusd 3a NnapmMHbop-
cmBo ¢ WikiRate u MuHucmepcmBomo Ha
Mpyga U couuaaHama noaumuka Ha Peny6Au-
ka BoAzapus.

Mazucmbpckama npozpamMa ce ocbudecm-
BaB8a c akmuBHomo cbgelcmBue u noceule-
HUa Ha Bogewu ekcnepmu 2ocm-Aekmopu,
uszMerXkgy koumo uaeHoBe Ha Boazapcka Mpeyka
Ha MobanHusa goz2oBop Ha OOH, Acouuauuda Ha
cneyuaAucmume no ycmouyuBocm, Boazap-
cka doHgoBa 6opca.

BBb3AENCTBUE AHEKCU



CNeEuNAAMSNPAHUN ANCUUNTIAVNHNA

®akyaAmemume nocmosaHHO gobaBam
HoBuU gucuunAuHU U kBaaudukauuoHHU kyp-
coBe u 2u peanuzupam B8 HoBu u nogxogauju
dopMuU Ha obyueHue, kamo ce cmpemMam Ha
omzoBopam Ha NoCMOosHHO 3acuABawomo
ce kenaHUE Ha cmygeHmume ga ce 3ano3Ha-
Bam BB Bce no-2onam gemala ¢ achekmu-
me Ha kopnopamuBHO couyuaAHama omao-
BopHocm u ESG.

CneuyuanulupaHume kypcoBe B8 pa3auu-
HUMe yyebHU npozpaMu HabpoaBam Hag
230 gucuunAuHU, koumo pa3zHoo6pa3zaBam u
obozamaBam nopmdoAuomo Ha YHUBepcu-
mema.

® Buono2uueckuam dakyamem covuwo
npegAaaza Ha cBoume cmygeHmMu pa3s-
Hoo6pa3zue om cheuuaAulupaHu guc-
uunAuHU B8 koHmekcma Ha KCO wu
no-koHkpemHo chepama Ha ynpaBae-
HUEMO, NAAHUpPaHemMo U ona3BaHemo Ha
okoAnHama cpega kamo: OueHka 3a Bb3-
gelcmBue Bopxy okoanHama cpega, ho-
6aAHU Bb3gelcmBusa Bovpxy okoaHama
cpega, buopecypcu u maxHomo ona3Ba-
He, Cmpamezaudecko ynpaBaeHue U nAa-
HUpaHe Ha okoAHama cpega u ycmouyu-
Bomo pa3zBumue, AkmyaaHU npobaeMu

OTrOBOPHA
MPOOUA OBPA3OBATEAHA
HA CY N HAYYHHA

MHCTNTYLWNA

OTroBOPEH
PABOTOAATEA

Ha knuMamuyHume u BogHuU pecypcu,
EkonozuueH omnedyamubk, CoBpemMeHHU
XUMUYHU MeXHOAO2UU U ynpaBAeHue Ha
eMucuume, Mpouecu Ha pa3zgensaHe u
npedvucmBaHe, YcmouyuBo pa3zBumue u
ekonozaug U MHO20 gpyau. Bcuuku onuca-
HU cneuyuaAusupaHu kypcoBe ca uHmMe-
2pupaHu B8 yuebHUMe NnAaHoOBe Ha Gaka-
AaBvbpcku u Mazucmubpcku Nnpozpamu.

¢ B IOpuguueckua ¢akyamem ocBeH 8

cneyuaAulzupaHume KypcoBe B8 yueb-
HUMe nAaHoBe, cmygeHmMumMme uMam
Bv3imMoykHOoCcM ga ydyacmBam u 8 gonba-
HUMeAHU dopMuU Ha obydyeHue kamo
u3zBoHkAaacHu gelHocmu - kpwbykouu
3acg2aw,u meMama 3a npaBama Ha 4yo-
Beka: Kpw¥kok no MexkgyHapogHo ny6-
AUYHO, koUmo pa3zzaaedkga memume 3a
B3aumMoBpwv3zkama Mexkgy npaBama Ha
yoBeka u 6exkaHckomo npaBo, Mexkgy-
HapogHonpaBHama 3auduma Ha gyuweB-
Hob6oAHUME, MeykgyHapogHonpaBHama
3akpuaa Ha 3gpaBHusa cekmop (B3aumo-
geldcmBuemo mMmexkgy mMexkgyHapogHo-
Mo XyMaHumMapHo npaBo u npaBomo
3a 3akpuna, npaBama Ha 4YoBeka 3a npo-
muBogelcmBue cpeuly HanageHusa Hag
3gpaBHu u ulcaegoBamencku uHcMu-

OTroBOPEH
CTOMAHNH

OTroBOPHO
YMPABAEHWE

ONHAHCOBO
NMPEACTABAHE

myyuu); Kpokok no koHcmumyuuoHHO
npaBo — Bpow3zkama mMexkgy yoBeuukume
npaBa u HapogHus cyBepeHuMmem.

Temama 3a npaBama Ha 4YoBeka e cuAHO
3acmbneHa u B cneyuaauslupaHume kypcoBe
npegnazaHu B8vbB Quaocodckua dakyrmem
kamo: MNpaBa Ha voBeka, npaBa Ha Auua om
MaAuuHcmMBeHu 2pynu, CouuaAHU U 3gpaBHu
noAumuku.

Apyau gucuunAuHuU B koHmekcma Ha
KCO ca Kopynuua u npomuBogedcmBue Ha
kopynuuama, YnpaBaeHue Ha pe2uoHaAHU U
HaUUOHaAHU Nnpoekmu, MHoBauuu U npeg-
npueMadyecmBo B nybAudHUME yCcAyau, 3ene-
Ha noAaumuka, OueHka Ha BolgeldcmBuemo
Nnpu ycmpolcmBeHOMO nAaHupaHe Bobpxy
okoanHamacpega, bpaHg U couuaAHa omao-
BopHocm, CbBpeMeHHUAM gebam 3a couu-
aAHa cnpaBegauBocm u gp.

MogpobeH cnucbk Ha NpegaazaHumMe
guUCUUNAUHU No meMu u dakyamemu mMoxke
ga omkpueme 8 AHekc 4: Cnucok cbc cne-
UuaAuzupaHume yyebHU guUCUUNAUHU.

Bb3AENCTBUE

N MPNHOC AHEKCH




CNeuMAANMIUNPAHUN AKAAEMUNA

OcBeH mMpaguuuoHHUMEe akageMuuHU
npozpamu, LeHmbpobm 3a obpazoBamenHu
YCAy2U npegAaza u kpamkocpouHu, UHMeH-
3uBHU cneuyuaau3zauuu, dokycupaHu Bobpxy
npakmuyHu acnekmu, cBvp3aHu ¢ ycmouuJu-
Bomo ynpaBaeHue u duHaHcu.

¢ ESG akageMusima e nbpBama Hauuo-
HaAHa cepmudukayuoHHa Nnpozpama 3a
obydyeHue Ha cneyuaAucmu No ycmou-
yuBo ynpaBaeHue u o6xBauwa mMmemu,
cBovp3aHu c ESG nogxoga 8 ynpaBaeHue-
Mo, eHepauUHama U KAuMamu4yHa NOAU-
muka, ESG omuyemHocm, aganmauusma
u ycmouUvyuBocmma koM kauMamuuHuU-
me npoMeHu, ycmouyuBume dpuHaHcu u

gp.

3a nepuoga 2021-2023 2. ca npoBegeHu
nem u3gaHusa Ha akageMuama 8 napm-
HbopcMBo ¢ Acouuauuama Ha cneuua-
AUCMuUMe No ycmouvuBocm (ACY).

LleAma Ha npozpaMama e ga ce dpopMu-
pam 3HaHus 3a ycmoUduBo u omzaoBop-
HO ynpaBaeHue, ugeHmMuduUUpaHe u
ynpaBaeHue Ha HedpuHaHcoBume pucko-
B8e u npuBAuyaHe Ha ycmoUuuBu uHBec-
Muuuu 4Ypel pazBumue Ha uHoBauuu B
obracmma Ha couuaaHama u HuckoBb-
2AepogHa ukoHomMuKka.

Mpe3 omyemHusa Nnepuog ca 3aBopuleHu
YyCNewHO U cCheuuaAHuU u3gaHusa Ha ESG

OTFTOBOPHA
MPODOUA OBPA3OBATEAHA OTrOBOPEH
HA CY M HAYYHA PABOTOAATEA

MHCTNTYLWNA

akageMuama B8 napmHbopcmMBo ¢ 6buzHe-
ca, cpeg koumo - KBC Boazapug; Yettel
BoAzapuq; gunaoMupaHe Ha Bunycka om
Me)kgyHapogHama ESG Akagemuda Ha
cAayykumeanume Ha ,UniCredit Group®.

¢ Mpe3 omuyemHUda Nnepuog e cblgageHa u

uHUUUuamuBama ESG lab, kem kamegpa
MkoHoMuka u ynpaBaeHue no ompacau®
Ha CmonaHckusa dakyamem.

ANabopamopuama cb3lgaBa u npegoc-
maBsa HoBu obpa3zoBameAHU Mamepu-
aAU 3a cmygeHmMu Ha 6akanaBobpcku u
Maz2ucmubpcku cmeneHu, kakmo u 3a
CAeggUNAOMHU Npoz2paMu. 3a BulHeca,
ESG Aabopamopusma npegcmabBaaBa
napmMHbop, koUmo ga nognoMozHe mex-
HUA npexog koM 3eneHa U kpbaoBa uko-
HoMuka. 3a nybAudHUA cekmop, moBa e
Macmo, kbgemo Bcaka noanumuka Moyke
ga 6bge npegBapumenHo u3zcaegBaHa u
OUeHeHa, 2apaHMupaudku HelUHUSA NOAO-
kumeneH epekm.

® ESGC Academy, ESG Lab, CmonaHckuam

dakyamem u ,24 4yaca“ napmHupam B8
nogkpena Ha omaoBopHOMO npegnpu-
eMadvecmBo. NMpoekmbm, ocbulecmBeH
Ccbc cbgelcmBuemo u Ha Acouuauyusama
Ha cneyuaAucmume no ycmouuuBocm,
npogbaXkaBa go cenmemMBpu 2024 2. ¢
OCHOBHa UeA ga nonyAdpu3lupa u ymBuop-
gu npakmukume 3a omzaoBopHoO npeg-
npuemMadyecmBo B8 Boazapus.

€ 3a omuemHua nepuog ca npoBegeHu

gBe u3gaHuga Ha akagemusama ,Mpa-
B8ama Ha >keHume B8 npomMmeHawusa ce
cBam Ha mpyga“ 8 konabopauua cbc
,30HMa uHMepHewbHbA". Akagemuga-
ma e uzmouyHuk Ha koHkpemHu ymMeHuda
B8 o6Aacmma Ha ycmoluyuBomo pa3Bu-
mue U yaecHsBa no-udupoko pa3zbupaHe
Ha pa3AuYHU kopnopamuBHU NnoAuMuU-
ku, koumo ca Haco4yeHu kvM 3awuma
Ha npaBama Ha keHumMe. Ype3z npegoc-
maBaHe npakmuyecku uHCMpyMeHMuU
U 3HaHug, akageMugma ueAu ga nog-

Mpe3 2022 2. ESG nabopamopusma cucmeMamu3upa UHopMayusma omHOCHO
B8va2AepogHuUs omnevyambk Ha Codulicku yHUBepcumem, koasmo 3a nbp8u nbm 8
135-2oguwHama My ucmopusi, € npegcmaBeHa 8 o6wecmBeH gokaag. AaHHuUme 8

gokaaga nocouBam uHdpopMauus 3a Bb2AepogHU eMucuU, 2eHepupaH 4Ype3: mpaHc-
nopmHu geliHocmu, eAekmpuuecka eHepaus, monAuHHa eHepaus, Boga, omnagu-

uu u gp.

OTroBOPEH
CTOMAHWH

OTroBOPHO
YMPABAEBHWE

OUNHAHCOBO
MPEACTABAHE
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noMoa2He akmuBHomo yyacmue B 06-
ulecmBeHusa u kopnopamuBeH »kuBom,
HacbpyaBalku paBeHcmBo B pabomHa-
ma cpega. Ta ulzpaxkga Mocm Mexkgy
meopemuyHUMe koHuenuuu U peaaHus
6u3Hec koHmekcm.

@ pe3 cenmemMBpu B 2p. bypaac, ekunom
Ha CmonaHckua pakyamem coBMecmHo
c ekuna Ha Quauan Bypeac Ha CY, bpu-
maHckomo nocoacmBo B8 BoaAzapud u
O6wuHa bypeac, odpuuuasHo omkpuxa
NopBomMo u3lgaHue Ha AdMmHama ulkoaa
»Marine Renewable Energy Academy*.

©® CmonaHckuam ¢pakyamem npoBege 16-
OMO U3gaHue Ha CAegguUnNAOMHamMa Npo-
2pama ,MkoHoMuka U MeHUgXMbBHM
Ha BuK ompacvaa®. B pamkume Ha gBa
ceMecmbpa, ydacmHuuume uie NoAy4Ya-
Bam 3HaHUa om npodecuoHaAucmu u
yHUBepcumemcku npenogaBameau, 06-
xBauwialku opz2aHuU3auUUOHHU, UKOHOMU-
yecku, npaBHu u ynpaBaeHcku acnekmu
Ha BogHua cekmop. Mpe3 2023 2. nem-
Hagecem pokoBogumeAu om pa3AuYHU
BuK komMnaHuu ce BkalouBam B8 obyueHuU-
ama.

OTrOBOPHA
MPODUA OBPA3OBATEAHA OTrOBOPEH OTrOBOPEH OTFOBOPHO OUHAHCOBO Bb3AEMCTBUE
HA CY M HAYYHA PABOTOAATEA CTOMAHWH YTMPABAEHUE MPEACTABAHE M MPUHOC

NHCTUTYLMA

AHEKCK




HAYYHA AEMHOCT. MPOEKTWU. MAPTHbOPCTBA

3a nepuoga 2021-2022 2. yue-
Hume om YHuBepcumema umam
obwo 2 594 HayyHu ny6Aaukauuu,
kamo 3a npegxogHume gB8e 2ogu-

HU o6wusim uM 6pou e 6uUA 1948.
CY npou3Be)kga okono 25-30% om
HayyHUme pe3yAmamu Ha Bcuuku
6bA2apcku Bucwiu yyuauwa.

Memogu

Codulickugm yHuBepcumem e u3Bec-
meH ¢ obuwupHa Hay4yHo-u3cAaegoBamencka
gelHocm B pa3AudyHU obaacmu kamo npu-
POgHU Hayku U mexHOoAO2UU, XyMaHumapu-
cmuka u couyuanHu Hayku. Ta ce u3zBopwiBa
upe3 pazAuUYHU Memogu — NpoyyBaHe, aHaAu3,
NpPo2HO3U, pa3BoliHa gelHOCM, MexXHOAO2UY-
Ha, HopMamuBHa, BHegpumencka U gpyau
mBopuecku gelHocmu, koumo ce npoBeyk-
gam cucmeMamuyHO C UeA ga ce yBeauuu ka-
yecmBomo u koaudyecmBomo Ha HayuyHumMe
3HaHug, kakmo u ga ce u3znoa3zBam 3a HoBuU
npuAoXkeHUs B pa3zAudyHU obAacmMu Ha Hay-
kama u npakmukama. OcvwecmBaBa ce no-
cpegcmBomMm pa3zpabomBaHe Ha Mmeopemuu-
HU U Hay4YyHO-NPUAOXKHU MogeAu, npogykmu

OTroOBOPHA
OBPA3OBATEAHA

MPOOUA
HA CY M HAYYHA

MHCTNTYLWNA

OTroBOPEH
PABOTOAATEA

U ycAyau, kamo 8 cobuwomo Bpeme u3Bvpul-
BaHemo Ha me3u gelHocMu cnocobcmBa 3a
noBuwiaBaHe Ha HayyHama kBaaudbukauusa Ha
ocvbulecmBaBauiume 2u Auua.

Om 2021 2. e BbBegeHa nogobpeHa U OCb-
BpeMeHeHa amecmauyuoHHa cucmema C UeAa
No-pauyuUOHaAAHO U cnpaBegAuBo pa3npege-
AEHUe Ha mpyga, kamo amecmayuoHHUMe
npoBepku cnomMazam 3a cnpaBegAauBomo
u3znAauwlaHe Ha mpygoBu Bov3HazparkgeHuda
U cmuneHguu. Co3gaBaHemo Ha cucmemu

3a oMyumaHe Ha Hay4YyHama amecmauyusa u
pa3npegensHemo Ha cpegcmBama ca He-
06xoguM U BaykeH nokazamen 3a ycmoUuuBo
noBegeHue Ha CV.

Ype3 yBeauueHua gocmbn go npoekmu,
uzcnegoBamencku geUHocmu, koHkypcu u
Npoz2paMu oM cmpaHa Ha cmygeHmMu, ydeHu
U npenogaBameau, CY ce aganmupa KoM Cb-
BpeMeHHama eAnekmpoHHa u o6pa3zoBamen-
Ha cpega, kamo ce nocmaBga ocobeH pokyc

OTroBOPEH
CTOMAHWH

OTroBOPHO
YMPABAEBHWE

OUNHAHCOBO
MPEACTABAHE

Bb3AEMCTBUE

N NMPNHOC AHEKCK



Bobpxy 6bpP30MO guaumaAnulupaHe Ha Hadu-
HUMe Ha oby4yeHue.

M3gamenckama gelHocm Ha YHuBep-
cumema CobUWlo € Yyacm om 38eHomo 3a no-
gobpsaBaHe Ha HayyHou3cAaegoBamenckama
npakmuka. YHuBepcumemcko u3lzgamen-
cmBo ,CB. KnuMeHmM Oxpugcku” pa3znoaaza c
neyamHuua U npeMuHaBa Ha camou3gpbrkka
upe3z edbekmuBHo ynpaBaeHue Ha cpegcmBa-
ma, pa3npocmpaHeHue U npogarkba.

B CY ¢yHkuuoHupam 36 cneuyuaAulupa-
HU ueHMpoBe, 18 HayuHU Aabopamopuu, 2
60oAHUUU, 3 My3ed U 2 obcepBamopuu.

KalouoBu npoekmu

B pesyamam om HWPA ca cv3gageHu
MHOYXecmBo Aabopamopuu U ueHmMpoBe ¢
npuHoc kbM ona3BaHemo Ha okoAHama cpe-

ga.

Mpoekmvm GATE

CoBMecmHa uHUUuamuBa Ha CY, YHUBep-
cumema YaaMbpc u YaaMvpc MHgycmpu-
anHU TexHoaozuu, WBeuyua. GATE noay4yaBa
YacmMuUYHO 7-20gUUUHO PpUHaHCcUpaHe om EK
Nno Npozpama XopuzoHm 2020. ToBa e u eguH

om NnbpBume uzcaegoBamencku uHCMuUMy-
mu Ha Codulickuga yHUBepcumem, cb3gageH
om MC npe3 2019 a.

Llenma Ha GATE e ga pa3BuBa HayuHoOU3-
crnegoBamenckua kanauumem u uHoBamu-
BeH nomeHuuaA, U ga popmupa HoBo noko-
AEHUE MAAgU yYeHU, CNOCOBHU ga npuAazam
Haykama B noA3a Ha o6ulecmBomo. M32park-
gaHemo Ha uHdbpacmpykmypama Ha GATE
ule 3aBobpuwiu npe3z 2023 2. cbC cMapmupa-
Hemo Ha pabomama Ha LleHmbp 3a BopxoBu
Hay4yHU nocmuykeHua B8 obaacmma Ha 20Ae-
MumMe gaHHU U uzkycmBeHua uHmMeaekm..

HayuHume u3caegBaHuga B8 GATE ca doky-
cupaHu B8 uemupu HanpaBaeHus:

€ Bvgeuwiu 2pagoBe;

@ lTHMmeAuzeHMHo npaBumencmBo;
€ YMHa uHgycmpus;

¢ LludpoBo 3gpaBeona3BaHe.

MHoBauuume B LleHmbpa ce pa3zpabom-
Bam B mpu MogepHU MexHOAO2UYHU Aabo-
pamopuu — 3a MOgeAupaHe Ha npouecume
B8 2pagcka cpega, 32 UHMeEpPgUCUUNAUHAP-
HO CbmpygHuUYecmBo c UHgyCcmMpusmMa u 3a
BupmyaaHa peanHocm u Bu3lyaAu3auud Ha
20AeMU gaHHU.

Om 2022 2. GATE e mecmoBu ueHmMbp B8
chdepama Ha 2oneMume gaHHU U uszkycmBe-
HUS UHMeAekm. Kamo yacm om Mpexkama Ha
HATO DIANA (Mpexka om agMuHUCcMpamuB-
HU, mecmoBu U aHaAUMUYHU ueHMpoBe 3a
nognoMazaHe HaMupaHemo Ha peudeHud Ha
KpumuyHU 332 MpaHcamAaHmMmudeckama cu-
2yPHOCM MEXHOAO2UYHU Nnpegu3Bukamen-
cmBa, kamo HanpaBu compygHu4yecmBomo
MeXkgy UHgycmpudama, cmapmbn KoMnaHuu-
me U Hay4YyHuUme cpegu owe No-maAcHo), moul
npueMa uHoBamopu om ueAusa AAuaHc, kou-
mo ga mecmBam cBoume pa3zpabomku c uea
oueHka, BaanugupaHe u Bepudukauus.

Kamo eguHcmBeH nogobeH ueHMbvp B
M3mouHa EBpona, GATE we e cBvp3Bawo-
mo 3BeHo ¢ Mpexkama om 55 ueHMbpa 3a 20-
AeMU gaHHU B8 3anagHa EBpona u we uzpae
cmpamezaudecka poaga 3a pa3suupaBaHemo
Ha Ma3u Mpeyka, kakmo u 3a pa3npocmpaHe-
HUemo Ha HalU-gobpume npakmuku u UHo-
BamuBHU MogeAu.

©® B CmonaHckua dakyamem ce peanusu-
pa gByzoguwieH npoekm SCHOLARNET
Nno npozpama ,EBponelicku HayuHU Mpe-
»ku“. EQHa om ocHOBHUME My UeAU e ga
3acuAu uzcaegoBamenckua kanauumem
Ha akageMu4yHuUa cbCcmaB upe3 pa3zpa-

OTrOBOPHA
NMPODUA OBPA3OBATEAHA OTrOBOPEH OTFOBOPEH OTFOBOPHO OUHAHCOBO Bb3AEMCTBUE
AHEKCU
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60omBaHe Ha ugAocmMHa u3caegoBamen-
cka cmpamezausa ¢ nogkpenama Ha Bo-
geuldu uzcaegoBamenu om eBponelcku
yHUBepcumemu, kakmo u ga nonyaapu-
3upa CY B8 MexkgyHapogHUMe cpegu.

HacoueHumMe ycuauda Ha y4acmHuuume
nognomMaz2am Hay4yHua obMeH, cb3gaBa-
HeMmo Ha NO-20AFM, NO-CUAEH U no-edek-
muBeH u3zcregoBamencku kanauumem
8 o6baacmma Ha ukoHoMuudeckume u
ynpaBaeHcku Hayku: ycmoUyuBu uHoBa-
UUOHHU MOgeAu B8 nybAudHUMe ycAyau
u noBuwaBaHe Ha koHkypeHMocNoco6-
Hocmma Ha MCT1, ynpaBaeHue Ha pucka
Ha ueAneBume nazapu, MOgeAU 33 UHCMuU-
MyuuoHaAHa koHBepzeHuua kamo dak-
mop 3a ukoHoMuuveckomo pa3zBumue Ha
HoBume cmpaHu-yYaeHku Ha EC (uHCcmMu-
mMyuuoHaAHa ycmoUduBocm).

B YHUBepcumema uMa u3z2pageHu mpa-

guyuu 3a u3BvpuwBaHemo Ha wupoka 2ama
oM NPUAOXKHU Hay4HU u3cAaegBaHug, cBbp3a-
HU C UHgyCcMpusama u Hyxkgume Ha na3apa.

@ OQuzuueckuam dakyarmem noggbvprka

gbA2020gUWIHU Bpbiku ¢ AELL ,Ko3no-
gyU" nog dopmMama Ha cbBMecmHU Ha-
YUYHU u3cAegBaHua B o6aacmma Ha pa-
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YMPABAEBHWE

ONHAHCOBO
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guauuoHHama 6e3zonacHocm, cmadkoBe
Ha cmygeHmu u cmuneHguu om AELL 3a
u3zaBeHu makuBa.

¢ OakyaAmembm no xumusa u papmMauus

u3BopwBa coBMecmHU Hay4YHU U3CAEg-
BaHuga B obaacmma Ha uHXkeHepHama
Xxumuda ¢ peguua pupmu, Hakou om kou-
mo ca cBemoBHu 2u2aHmMu kamo ,KOHuU-
AUBbP* U ,XaUHekeH".

@ Buonozuyeckuam dpakyamem noggoprka

gbA20CPOYHU kKoHMakmu ¢ ueA u3caeg-
BaHug c peguua dupmu B obracmma
Ha BuomexHoAo2UUMeE U ekonoauama,
HanpuMep cbc CMOAUYHOMO Npegnpu-
amue 3a mpemupaHe Ha omnagbuu U
KAuUHmMex.

¢ OakyaAmembm no MmamemMamuka U UH-

dopMamuka noggovpyka akmuBHU koH-
makmu ¢ 6u3Heca, kamo kbM MOMeHmMa
uMa ckaloueHu gozoBopu 3a compyg-
HudecmBo ¢ gecemku dupmu Bka. SAP
Labs Bulgaria, Vivacom, Cisco Systems
Bulgaria, Hewlett-Packard Glo-bal
Delivery Center Bulgaria, VMWare, DZI -
General insurance, IBM Bulgaria u MHO20

gpyau.

Bb3AENCTBUE

N NMPNHOC AHEKCK



OTIFrOBOPEH PABOTOAATEA

LLEA

Codulicku yHuBepcu-
mem ce cmpeMu ga pa3s-
BuBa, o602amaBa u pazwu-
psBa cBoasma Hay4yHO-npe-
nogaBameacka o6uwHocm
ype3 cb3gaBaHe Ha Bv3-
Mo)XkHocmu 3a npodecuo-
HaAeH pacme)X, Hacbpuia-
B8aHe 6Aa2ocbCcmosiHUEMO
U npuBAu4YaHemMoO Ha MAa-
gu maaaHmu, kamo ym-
8vprkgaBa cBoama mucus
3a AugepcmBo 8 o6pazoBa-
meAHUmMe noAumuku, UHO-
B8auuume, mexHOAO2UYHUS
mpaHcpep u pazBumuemo
Ha npegnpueMadecku yme-
Hus.

OTFrOBOPHA
MPODUA OBPA3OBATEAHA OTrOBOPEH OTrOBOPEH OTrOBOPHO OUHAHCOBO Bb3AEMCTBUE
HA CY M HAYYHA PABOTOAATEA CTOMAHWH YTMPABAEHUE MPEACTABAHE M MPUHOC

NHCTUTY LA

AHEKCU 39
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V/ \N YHUBepcumembm Bo3npuema kamo cBou ocHOBHU UEHHOCMU pa3HoobpazuemMo, pazBumuemo U 6Aa20CbCMOFHUEMO |

Qvﬂ Ha obuilHOCMMa om akageMuuvHU AUUa, cmygeHmu, gokmopaHmu, cneyuaAu3zaHmu, agMuHucmpamuBeH U NoOMoWleH
nepcoHaA. Tagu akmuBHa u HenpekocHamo o6o02amsaBawia ce obulHOoCcM BbNAbWaBa uyBcmBo Ha NnpuHagAeXkHoCM U gy-
x0BHa conpuYyacmHocm koM Mucusma 3a cb3lgaBaHe, npenogaBaHe U pa3znpocmpaHeHue Ha 3HaHue, 3a4umaudku mpagu-
uuume Ha eBponelckume yHUBepcumemu, cBobogama, u gocmouHcmBomo Ha YoBeuwkama AudHoCcM.

NMOANTUKHA

OcHoBHUMe noAumuku, HacouveHuU koM
ocuzypaBaHe Ha omzaoBopHU U ycmoUvuBu
npakmuku, 2apaHmMupaw,u BAazoNnpuaMHuU
ycAoBuga Ha mpyg, ca ynomeHamu 8 MaHgam-
Hama npozpamMa Ha pekmopckomo povkoBog-
cmBo Ha YHUBepcumema (2019 — 2023); MNpa-
BuAHUKk 3a ocuzaypaBaHe Ha 3gpaBocAoBHU U
6e3o0nacHuU ycAoBua Ha mpyg U EmuueH ko-
gekc Ha akageMuyHama obujHocm Ha CY ,C8.
KaumeHm Oxpugcku®.

MoAaumukume 3a akagemMuuyHua cbcmasb,
He2oBomo Hay4yHO U NnpodecuoHaAHO pa3Bu-
mue npegBurkgam:

@ HBecmupaHe B obyyeHue u noBuwa-
BaHe Ha kBanudukauusma Ha agMUHU-
cmpamuBHUSa nepcoHan, 2apaHmupalku
akmyaAHOoCMmMa Ha MmexHuUMme yMeHus

¢ BvBerkgaHe Ha gudepeHUUpaHo 3anAa-
ulaHe Ha npenogaBameaume, U3CAego-
Bameaume u caykumeaume, 8 3aBucu-

OTFOBOPHA
MPODUA OBPA3OBATEAHA OTrOBOPEH OTFOBOPEH OTrOBOPHO
HA cY M HAYYHA PABOTOAATEA CTOMAHUH YIPABAEBHWE

MHCTNTYLWNA

Mocm om omzaoBopHocmma, aHz2a)ku-
paHocmma u kayuecmBomo Ha MmaxHa-
ma paboma, 6a3upaHo Ha agekBamHu
amecmauuoHHU Npouegypu

@ NMNapmHobopcmMBo cobc cuHgukamume Ha
npenogaBameaume u cAay)kumeaume
kamo Mmocm koM pewaBaHemo Ha akmy-
aAHU MmeMu U npegu3BukameacmBa.

Moanumukume 3a 3gpaBemo, 6e3onac-
HoCcMmMa U BAazocbcMossHUEMO Ha Npeno-
gaBamenckus, uscanegoBamencku u agMuHu-
cmpamuBeH cbcmab BkalouBam:

€ Bo3amMoykHocmMu 3a npodusakmuuHu Me-
guuuHcku npeaaegu

® YmByvprkgaBaHe Ha Mepku 3a npego-
mMBpamsaBaHe Ha MpygoBu 3A0NnoAyKuU U
npodecuoHarHU 3aboaaBaHuda

@ NpegocmaBgHe Ha yuebHO-Hay4yHU 6a3u
3a omgux u Bvb3lcmaHoBaBaHe.

ONHAHCOBO
MPEACTABAHE

Bb3AENCTBUE
N NMPNHOC

AHEKCK
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KoM kpaga Ha 2023 2., obwuam 6poud Ha
cayykumenume e 4187, kamo 3a nepuoga
2022-2023 2. mekyyecmBomo Ha nepcoHana
e egBa 2%.

Codulckuam yHuBepcumem e uHme-
2pupaHa akageMuyHa obuwiHOCM, ocHoBaHa
Ha ueHHocmu kamo gemokpauua u omkpu-
mocm, koamo cbepa)kga pabomHa cpega,
npuBemcmBawa pa3HoobpazueMo U moae-
paHmMHocMmMa.

MpuHUUNbEM 3a paBHonocmaBeHocm
Ha nonoBeme e HeomMgeAuMa Yacm om aH-
2aXkupaHocmma Ha yHuBepcumema kamo
omzoBopeH pabomogameaA. 3a nepuoga
2022-2023 2. geAbm Ha 3aemume »keHu om
obulua cbcmab ce paBHaBa Ha 58.7%.

Bogew, e cmpemMexkbm kbM oboz2ameaBa-
He Ha obwHOCMMa U npuBAuYaHe Ha MAaAgu
maAaHmMu, kamo 3a omuyemHusa nepuog 3a-
emocmma no Bv3lpacmoBu 2pynu, noka3Ba
HapacmBauw, gaA Ha 3aemume nog 30 20gu-
HU B pa3Mep Ha 263 gyulu, U 6anaHCcupaHo
pa3npegeneHue 3a Bv3lpacmoBume 2pynu
30-50 20guHU U Hag 50 20guHuU, pecnekmuB-
HO — 1334 u 1316 cAyykumeAu.

B cdpepama Ha duHaHcume, nogobpeHu-
ama B8 ynpaBaeHuemo BkalouBam onmumu-
3auuda Ha pabomHu Mecma u noggbprkaHe
Ha ycmou4uB 6anaHc Mexkgy xabuAaumupaHu
U HexabuAumupaHu npenogaBameau B8 npo-
decuoHanHuUa ekun.

OTroBOPHO OUNHAHCOBO Bb3AENCTBUE
YMPABAEHWE NMPEACTABAHE N MPNHOC

AHEKCK




MPAKTUKHA

HayuyHo-npenogaBamenackuam cbcmaB
koM 1.10.2023 2. HabposaBa 1617 uoBeka. YBeau-
yaBa ce geAbm Ha xabuAumupaHume npeno-
gaBamenau - 56% om Bcuuku npenogaBame-
AU.

KoanekmuBHo goz2oBapsaHe

KonekmuBHuam gozoBop, ckaloueH npe3
2020 2., e akmyaAau3upaH npe3 2022 2. o
mMo3u Ha4yuH CY noka3Ba cBoama omzaoBop-
HOCM Npeg cuHgukamume U 3a4uma mex-
HUMe uHMepecu. Cnopeg pazbupaHusama Ha
CY ocuzypaBaHemo Ha konekmuBHO U AUYHO
HAazogeHcmMBue Ha pabomeudume e kalouom
kbM couuanHusa u KyamypeH npocnepumem
Ha yHUBepcumema. NMpuopumemHa 3agaya
Ha nocAaegHUAa go2oBop e noBuwaBaHemo Ha
3anAamume u ocuzypaBaHe Ha cpegcmBa 3a
COUUaAHU geUHOCMU.

CoBMecmHO cbc cuHgukamume CY op-
2aHU3uUpa pabomHu 2pynu, koumo ga npe-
pa3zz2aegam u akmyaAusupam gAbXKHOCMHU-
me HauMeHoBaHusa U mpygoBu xapakmepuc-
muku, 3a ga ca B cbomBemcmBue ¢ Hauuo-
HaAHama kaacudpukauusa Ha npodecuume u
gAkHOCMUMeE U gpyau HopMamuBHU akmo-
Be. ToBa cnoMozHa 3a nocmuzaHe Ha HakoAko
edpekma: eAuUMUHUpPaHe Ha pa3MuHaBaHuamMa

OTrOBOPHA
OBPA3OBATEAHA
M HAYYHA
MHCTNTYLWNA

MPOOUA
HA CY

OTroBOPEH

PABOTOAATEA

B8 3agbakeHudgMa Ha cAykumeau,
3aeMaulu egHa U cbwa gAkHOCM
8 pa3AaudHU 3B8eHa Ha YHUBepcume-
ma; Bb3AazaHe Ha omeaoBopHoCMuU
3a geUdHocmu, koumo He ca 6uau
3agbakeHUe Ha Hukoe gawkHOCM-
HO AUUE U o2paHuUYaBaHe Ha u3nAa-
ulaHemo Ha Bvb3HazparkgeHuqa 3a
uznbAHeHUe Ha geUHocmMu U3BbH
gAmkHOCMHamMa xapakmepucmuka.

Bv3HazparkgeHus

3a nocAegHUMeE Yemupu 20gu-
HU yBeAuyeHUemMo Ha ocHOBHUMe
pabomHu 3anAamu e mexkgy 91 % u
124%.

YBeauueHuemo Ha Henpeno-
gaBamenackuga cbcmaB e cpegHo C
10%, a 3a Hakou u3z6paHuU No3UUUU —
yBeauueHuemo e 20%.

Mpe3 2023 2. ca ocu2ypeHU goNnbAHUMEA-
HO 3 446 654 AB., om koumo 600 000 AeBa
cobcmBeHuU cpegcmBa, 3a yBeAauuaBaHe Ha
3anAamume Ha akageMuuyHug cbcmaB om
01.08.2023 2.

Mpu HaAudUe Ha cpegcmBa ce u3znAaudam
gonbAHUMEAHU Bb3lHazpaxkgeHusa Ha akage-
MUYHUS CbCMaB 3a HagHOpPMeHU YacoBe. Bob-

OTroBOPEH
CTOMAHNH

OTroBOPHO
YMPABAEBHWE

ONHAHCOBO
MPEACTABAHE

BegeHo e gonbAHUMEAHO Bb3lHazparkgeHue
3a HOweH mpyg u 6oHycu npu no-Bucoka
npodecuoHanHa kBaanudbukauusq.

PogumeaAume Ha noBeye om egHo geme
uMam npaBo Ha goONBAHUMEAEH NAAMEH oM-
nyck.

MpogbakaBa Ha npegocmaBaHemo Ha Ba-
y4yepu 3a XpaHa 8 pa3mep Ha 120 AB. 20gUWIHO.

Bb3AENCTBUE

N NMPNHOC AHEKCK



MNpe3 nocAegHUME MpU 20gUHU ca Mame-
PUaAHO CMUMYAUpPaHU U YaeHoBeme Ha aka-
geMuYHUSa cbCcmat, HUUMo Hay4yHU nybauka-
Uuu ca uHgekcupaHu u pedpepupaHu B8 Web of
Science & Scopus.

B xog e nogaomoBka Ha obuwecmBeHa no-
pobuka 33 gonbAHUMEAHO 3gpaBHo ocuzypsa-
BaHe 3a 400 gyuwJu.

3gpaBocAoBHU U

6e3o0nacHuU ycaoBusa Ha mpyg

LilasnocmHama gelHocm no 3gpaBocaoB-
HU U 6e3onacHuU ycaoBuga Ha mpyg 8 YHu-
Bepcumema ce ocvwecmBaBa om cekmop
,OXpaHa Ha mpyga“. OyHkuuume My Bkalou-
Bam noaydyaBaHe Ha UuHPoOpMauua 3a YCAO-
Buama Ha mpyg, npegaazaHe Ha Mepku npu
HapyweHus, UHGOopPMUpPaHe 3a HapyweHuda u
npegAoXkeHUs 3a NPOMEHU.

Cekmopbm koHcyAmupa pvkoBogcmBo-
mo, npoBerkga exke2aogHuU obyueHus, ydyacmBa
B8 ycmaHoB8aB8aHemo Ha npodecuoHaAHU pu-
ckoBe u pa3zcaegBa npudyuHUMe 3a MpygoBu
3A0NnoAyku. OcuzypaBa pa3npocmpaHeHue Ha
uHdOopPMauUa U NognoMaza CompygHu4ecm-
Bomo cbe cayykbGama no mpygoBa MeguuuHa.
OcuzypsaBa AU4HU Npegna3Hu cpegcmBa u
pabomHo obAekAo.

NMpogonkaBa npoBexkgaHemo Ha Megu-
UUHCKU npodurakmuuHU npeanegu Ha npe-
nogaBameau u cay>kumeau. MNpoBexkgam ce
U NepuoguyHU MeguuuHcku npeaaegu Ha
pabomeuwlume B cpega Ha UOHU3UPaUWU Ab-
yeHusq.

[Mpe3 nocAegHUME 4 20gUHU Ca pa3CAeg-
BaHu u gekaapupaHu 8 HOWM oceM HacmMwb-
NUAU MpygoBu uHUUgeHMU ¢ pabomHuuu

u cAay>kumenu B8 YHUBepcumema. Bcuuku ca
npuemu 3a mpygoBa 3a0noayka. BuB Bpuvika
c moBa e uzzomBeHa npozpaMa U e npoBe-
geH u3BvHpegeH uHcMpykmark Ha pabome-
wume B 3B8eHa ¢ nocmpaganu CAyY)kumeau.
Mpegnpuemu ca Bcuuku HeobxogumMu Mepku
3a HegonyckaHemMo Ha 3A0NoAYyKU Ha pabom-
HUuUMe U cAyYkumeaume.

B Hauanomo Ha kaneHgapHama 2023 2. no
kenaHue Ha cayykumeau u npenogaBameau
om OMMW e opzaHuU3UpPaHO obyyeHUe 3a Nbp-
Ba gonekapcka nomoul,.

AKkmuBeH HauyuH Ha >kuBom

CY akmuBHo nogkpenga 3gpaBocaoBHuga
HauyuH Ha »kuBom Ha cBoume npenogaBa-
MeAU U cAy>kumenau. Ypes AenapmamMeHma
no cnopm ce Nnpegocmatsa Bb3MokHOCM 3a
u3NoA3BaHe Ha HaAuYHUMe cnopMHU 6a3u u
pekpeaUUoHHU 30HU, CbobpazeHo ¢ ymBbp-
geHuda 2paduk 3a 20guHama, ob6xBawiaul, paz-
AUYHU BugoBe cnopm.

Ype3 gbarzocpoyHua go208op 3a NoA3BaHe
Ha kapmu Multisport, npegocmaBeHu Ha Nnpe-
nogaBameaume, cayykumeaume u mexHume
ceMelcmBa, ce omBapsa BwaMoykHOCM 3a goc-
MbN go pa3zHoob6pa3zHa Mpexka om cnopmMHU
ueHmMpoBe. To3u NOgX0og HE CaMO CMUMYAUPA
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duzuveckama akmuBHocm Ha NepcoHaAna, HO
U 2apaHmMupa ygoBaemBopumeneH HavyuH Ha
opeaHu3upaHe Ha cBobogHomMo Bpeme B cob-
omBemcmBue c uHMepecumMe U npegnoYu-
MmaHuamMa Ha Bceku.

AmecmupaHe Ha

npenogaBameAu U hepCOHaA

Kamo yacm om cucmeMama 3a ynpaBae-
HUe Ha kadyecmBomo B8 Codulckua yHuUBep-
cumem ca npuemu kpumepuu u npouegypu
33 amecmupaHe Ha agMuHuUcmpamuBHus
NepCoHaA.

Mpe3 loHu 2023 2. YLYK npoBege Bompe-
uleH ogum 3a npocaegsaBaHe Ha gelcmBa-
ulume MexaHU3MU U op2aHu3auusma Ha
npoueca Ha amecmupaHe Ha agMuHUCMpa-
MuBHUA NepcoHan B ueHMpaAHama agMu-
HUCcmMpauuga. PesyaAmamume om npoBege-
HUS ogum ca noAoXkumenHUu u noka3zBam
02pOMHOMO HamoBapBaHe u ycuaus, koumo
ce noAazam 3a yCneulHOMoO npomuyaHe Ha
BcekugHeBHama paboma B8 YHUBepcumema.

MpuAazaHemMo Ha gedcmBawiama cucme-
Ma 33 amecmupaHe, 6a3upauda ce Ha caMo-
oueHka u oueHka camMo om npekuda pvkoBo-
gumen, nokaza Hakou crabocmu. O6cwXkga

ce pa3pabomBaHemo Ha HoBa cucmemMma 3a
amecmupaHe Ha agMuHUCMpamuBHuUsa nep-
COHaA, kogmo npegBuykga amecmupaHe Ha
cAykumeaume om koMucus U omyumanHe
Ha MHeHUemo Ha 3auHMepecoBaHumMme (AuU-
uama, o6cAayykBaHu om cbomBemHua cAy»kKU-
men).

HaUd-mMHo20 ca npenopbkume 3a goNnbAHU-
MEeAHO MamepuaAHO CMUMYAUPaHe NpuU No-
cmuaHamu Bucoku pe3yaAmamu u cbomBem-
HO 3a caHkuuu Npu npogbAKkuMeAHo Hucku
pe3yAmamul.

O6yueHusa u kBanudukauyusa

Om gekemMBpu 2019 2. go HoeMBpu 2023 2.
e ocuzypeHa Bo3MoXkHoCcmM Ha Hag 1467 npe-
nogaBameau ga ce Bkalouam B Hag 60 pa3z-
AUYU 0ByYeHUs, yebuHapu U ceMuHapu 3a He-
npekocHama kBanudukauus.

@ B kpaqa Ha 2022 2. e npoBegeHo yemu-
pugHeBHO obyueHuUe Ha npegcmaBume-
AU OM agMuHUCMpauugama no npoekm
UniWells, duHaHcupaH no npozpama
Epazbm+. O6byuyeHUemMo 6e HacoueHo kbMm
cb3gaBaHe Ha ycroBud 3a npuBaudyaHe Ha
uy>kgecmpaHHU cmygeHmu, gokmopaH-
mu, nocmgokmopaHmu u npenogaBa-
meAu.

® B pamkume Ha npoekm MogepH-A u

npe3 2022-2023 2. npogbAkaBam ga ce
npoBexkgam MHOXkecmBo gbA20CpPOYHU,
kpamkocpouHuU U cneyuaAulupaHu oby-
YyeHus 3a npenogaBameau, 8 koumo ca
omuemeHu okonao 500 yyacmuda B pa3-
AUYHUMe kypcoBe u Hag 200 obydeHu
npenogaBameau.

@ BvB Bpwvika cbc 3auecmuAu 3A0HaMe-

peHu amaku B8 uHMmepHemMm npocmpaH-
cmBomo u ¢ ueA nogobpaBaHe Ha UH-
dopMayuoHHama cuzypHocm Ha Co-
dulckuga yHuBepcumem npe3 Meceuu-
me Mapm — anpuA 2023 2. ce npoBeykga
NbpBoHavaAHO 3agbAKUMEeAHO OHAQUH
obyueHue no KubepcuaypHocm 3a 375
cAyYkumeAume om agMuHUCMpauusama.

@ Mpe3 Mal Ha 2023 2. ce npoBege naHeAHa

guckycuga Ha mema ,BAugHuemo Ha u3-
kycmBeHua uHmenekm Bvpxy Bucuuemo
obpazoBaHue”, koamo npegu3Buka 2o-
ASIM UHMepec U npe3 Meceuy, cenmemBpu
8 pamMmkume Ha npoekm MogepH-A ce
npoBege obyyeHue Ha Mmema: ,Bo3Moxk-
HOCMU 3a U3noA3B8aHe Ha UHCMpyMeHmMu
c uzkycmBeH uHmenekm 3a npenogaBa-
menacka u uzcaegoBamencka gedHocm®,
B8 koemo yuacmBam 24 npenogaBameau.
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LLEA

OcHoBeH npuopumem Ha Codulickuga

yHUBepcumem e o6HoB8saB8aHemo Ha Ma-
mepuaAHo-mexHuU4Yeckama 6a3a u pa3Bu-
mue Ha uHdppacmpykmypama 3a y4ye6Ha,
uzcnegoBamencka, kyamypHa u uH¢op-
MauyuoHHa geliHocm. PuHaHcupaHemo
Ha ma3u gelHocm ce u3B8vbpwBa upe3
cy6cuguu 3a kanumanaoBu pazxogu u ype3
npoekmu no onepamuBHuUmMe npoz2pamu.
Mocmu2aHemo Ha ma3u ueA e cBvp3aHo c:

4 noggvp>kaHe u o6HoBgaBaHe Ha

cz2pagHusi $oHg — oCHOBHU u meky-
wu peMoHmMu

noggpwkka Ha uMomume, agMUHuU-
cmpamuBHo-mexHu4vyecko u cmo-
naHcko o6cay)kBaHe u noHu)kaBaHe
Ha ekchnoamayuoHHuUmMe pazxogu

npoz2pamMa 3a 6Aa2o0ycmpolicmB8o Ha
kaMmnycume Ha YHUBepcumema u no-
go6psaBaHe

Ha Mekgy6aokoBume npocmpaH-
cmBa u AaHgwadmHama cpega

MogepHu3auua Ha 6ubauomekume
U cHabgaBaHe c kHU2u U gu2umanHuU

pecypcu
ocuzypsiBaHe Ha gocmbnHa yHuUBep-

cumemcka cpega 3a Xxopa CbC cheuyu-
aAHU hompe6Hocmu.

F
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MOANUTUKA

YnpaBAaeHuemo Ha uMomume -
goprkaBHa cobcmBeHocm, npegocma-
BeHu Ha Codulicku yHUBepcumem ,CB.
KaumMeHm Oxpugcku®, ce ocbuiecms-
BaB8a B coomBemcmBue cobc 3akoHa
3a gbpykaBHama co6cmBeHocm, Mpa-
BuAHuka 3a npuaazaHe Ha 3akoHa 3a
gvprkaBHama cob6cmBeHocm, 3akoHa
3a cobcmBeHocmma u 3akoHa 3a 3a-
goAkeHUsSMa u go2oBopume. B gonba-
HeHue, B CY ca npuemu BompeulHu
npaBuna 3a npoBeykgaHe Ha Mbp208e,
ckalouBaHe Ha goz2oBopu u nocAaegBaul,
koHMPOA 3a hpegocmaBsaHe Nnog Haem
Ha UMOMU UAU Yacmu om makuBa -
goprkaBHa cobcmBeHocm, ynpaBaaBa-
HU om CY, koumo uMam 3a ueA gobpo-
mo yHUBepcumem cmonaHucBaHe Ha
uMomume U BbzMoXkHOCMmMa 3a Habu-
paHe Ha Npuxogu.

COECTBEHOCT MNogobpaBaHemo Ha Mamepuaa-

Hama 6a3a om cmpaHa Ha gapumeAu

YnpaBaeHuemo u noggbpykaHemo Ha 18 cezpagu cbC cmamym Ha HegBu- ype3 peMoHM Ha 3aAu, obopygBaHe

*KuMu kyamypHU ueHHocmu u3uckBa nocmModaHHU 2puXku U CepUO3HO PUHAaH- U y4ebHU MamepuaAu (gocmbn U U3-

cupaHe. Copulickuam yHuBepcumem e cobcmBeHuk uau noAn3Bamea u Ha 10 20mBgaHe), uUHMepHemM NAamd®opMuU,

cmygeHmcku obuldeXkumus U 3 cCmMoAa, Ha y4ebHOo-HayuyHU 6a3u U NnoYuBHU codmyepu U gp. ca cmumMyA, kakmo 3a

CMaHuuUu, Ha gapeHuU om gbpykaBama UAU YacmHU AUUA UMOMU U gp. npenogaBameAume u cmygeHmume,
maka u 3a agMuHUCMpauusama.
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NMPAKTUKU

MamepuaAHo-mexHuuecka
6a3a, UMOMU U cmonaHcka

geuHocm

O6uwama cmolHocm Ha BaokeHUMe pe-
MOHMHU gelHocmu 3a nogobpsBaHe Ha Ma-
mepuaAHama u uHdopMauuoHHa 6a3a 3a om-
yemHua nepuog HagMuHaBa 11 000 000 AB. —
cbomBemHo om 24 215 XUA. AB. ¢ yBeAuueHue
go 28 305 XUA. AB.

MNogeneHue ,CouuanHo-6umoBo obcayk-
BaHe" koM CY cmonaHucBa 06uio 10 6n0ka cbe
17 Bxoga, no3uyuoHuUpaHuU B pamkume Ha »k.k.
CmygeHmcku 2pag” - Codud. To paznonaza
€ Hag 6300 Aezna B8 obuwexkumuama, 3 cmy-
geHmcku cmoaa, 8 koumo cpegHo gHeBHO
ce xpaHam okoao 3000 gywiu, pecmopaHm B8
Pekmopama, kakmo u Hakoako kadeHema B
cepagu Ha dakyamemume.

Mpe3 2023 2oguHa MOH e ogobpuno go
3 MAH. AeBa 3@ peMOHM U caHupaHe Ha cmMmy-
geHmcku obulerkumusd. OuakBaHuam edpekm
om peMoHMHuUMe geldHocmMu e nogobps-
BaHe Ha couuanHo-6umoBume ycAoBus Ha
cmygeHmMume u ocuzypsaBaHe Ha No-gobbp
gocmbn Ha ydaw,ume ce go Bucwe obpa-
30BaHue. NMpozpaMama 3a peMoHM Ha cmy-
geHmMckume obuuexkumusd, € yacm om 3aA0-
»keHama B8 3akoHa 3a gbpykaBHuga Blogykem Ha
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Penybauka Boazapuga 2023 2. M npe3 HoBama
akagemMuuHa 2023-2024 2. uHMepecom kbM
cmygeHmckume obwiexkumus ce ouyakBa ga
6bge 02pOoMEH.

YHUBepcumemckama 6ubauomeka u
6ubauomekama Ha OakyaAmema no negazo-
2uka ca ob6opygBaHu ¢ HOBuU cmeaaxku 3a 130
000 AB.

MeguuuHckusm dakyamem pa3noaaza
C HOB U HanbAHO 060pygBaH cuMyAaUUOHEH
ueHMbBpP 3a 0byyeHuUe Nno Hal-HoBu cMmaHgap-
mu.

Mpe3 Hacmoaulua omuemeH nepuog
69axa u3lBopweHU peMoHMHU gelUHOCMU NO
omonAUMeAHUMe cucmemu B cepagama Ha
Pekmopama. NogMeHeHU ca omonAUMEeAHU-
me uHcmanauuu B8 6aok 52, Bx. A.

NogMeHuxa ce aboHamHU cmaHuuu B
cepagume Ha OHOMW, Ou3uueckusa dakya-
mem u ®akyamema no xumus u papmayus.

B nochnegHume gHu Ha 2023 2. CY noAy4u
duUHaHcupaHe B pa3Mep Ha go 4 MAH. AeBa no
AUHUA Ha HauyuoHaAHUA NAaH 3a Bv3lcmaHo-
BaBaHe u ycmouUyuBocm B8 yacmma 3a Mo-
gepHu3auusd Ha obpa3zoBameaHama uHbpa-
cmpykmypa. Lleanma Ha npouegypama e ga ce
noBuwu kauecmBomo Ha 2pagckama cpega

ONHAHCOBO
NMPEACTABAHE
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33 cmygeHmume, npenogaBameaume u u3-
cnegoBameaume U maxHama mMomuBauug,
kakmo u npuBaekameanHocmma Ha 6bA2ap-
.u...... ckomo Bucwe o6pa3zoBaHue U Hay4YyHOU3CAE-
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goBamenckama obuyHocm. Coc cpegcmBama
ule 6bge nogkpeneHo ulzpakgaHemo Ha 3

h“l' }E'm“.ﬂliﬂl-m _l : : kamnyca, koemo we cmaHe Jpe3 peMoHM U

T TR - MogepHuU3auua Ha npuAekauu mepeHu koM
cbulecmByBawia 2pyna cmygeHmcku obule-
kumusg. CmpoumeaHo-MoHMaXkHuUMe pabo-
mu we BkalouBam u3zzparkgaHe u Bb3cmaHo-
BaBaHe Ha 30HU 3a obulecMBeH omgux, kamo

HanpuMep 3eAeHU NAoULU, gemcku naowlagku,
MexkgybaokoBu npocmpaHcmBa, cnopmHu
naoulagku ¢ BesnaameH gocmbn Ha cmygeH-
mMu, NnpenogaBameau, akageMudeH U agMUHU-
cmpamuBeH nepcoHaA u gp.,

||||r|'

YHUBepcumembm nAaHuUpa ga u3z2pagu,
pekoHCcMpyupa u pexabuaumupa duzuvecku
eAeMeHMU Ha 2pagckama cpega, uzeparkga-
He Ha BeAocunegHU Nbmeku, Ha cepagu 3a
obuwecmBeHo obcaykBaHe, Ha 6e3nAameH
napkuHz 3a Hy)kgume Ha kamMnyca, MOHMaxk
Ha eHepaochecmaBaw,o ocBemaeHue U cuc-
MeMuU 3a oxpaHa u 6o0pba ¢ npecMbnNHOCMMa.

OuakBaHuam cpok 3a u3zeparkgaHemo Ha
HoBume c2pagu e go 33 Meceua, He No-KbCHO
om 31 mau 2026 2.
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3Ha4YuMu uHBecmuuuu

Mpe3 omyemHusa nepuog ca HanpaBeHu
peguua nogobpeHua B8 cbomBemcmBue Ha
MHBecmuuyuoHHamMa npozpamMa Ha Codulicku
yHUBepcumem.

€ Omkpuma e HanbAHO peHoBupaHa Aa-
6opamopusa 3a kocMmuuecku u3zcaeg-
B8aHusa ,Mpod. CmedaH AnekcaHgpoB”
koM Ousudveckua dakyamen”. Ta Bkalou-
Ba BucokomexHoAo2u4HO ob6opygBaHe u
npegocmaBa koHkypeHmHuU ycaroBus 3a
cvb3gaBaHemo Ha caregBawume ycnew-
HU kocMuuecku mucuu.

€ B YHUBepcumemckama 6ubauomeka
,CB. KanuMeHm Oxpugcku” e omkpuma
Aa6opamopus ,Au2umanau3auua Ha
gokyMmeHmanHomo HacaAegcmBo* (Au-
2umaneH ueHmbvbp). Hal-2ongaMama Ha-
yuHa 6ubAruomeka B8 Boazapus Beue uma
Bb3MoXkHOCM ga u3noA3Ba MogepHa u
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HageXkgHa mexHuka 3a guaumaauzauus
Ha yYHUkaAHUSA cu 6ubAuomMeyeH GoHg, ga
npegAoXku guaumaanulupaHemo kamo
YCAy2a Ha gpyau opaaHu3auuu.

® Omkpuma e peHoBupaHama 3aAna ,Ku-

maucmuka* 8 LleHmbvbpa No uzMouHU
e3uuu u kyamypu kom @akyamema no
knacuvecku u HoBu dunronozuu. O6HO-
BaBaHemo u xygorkecmBeHomo geko-
pupaHe Ha ydyebHama aygumopusa e
ocbulecmBeHo Nno cbBMecmeH npoekm
¢ Kumaulckusa kyamypeH ueHmbvp 8 Co-
dug, kolUmo npegocmaBu gapeHue Ha
y4yebHU Macu U uaaocmHo gekopupaHe
Ha npocmMpaHcmMBomo B mpaguuyuoHeH
kumaucku cmua.

€ Omkpum e HayvyHou3cAaegoBameackusa

komnaekc ,,Ao3eHey”, kolumo obegu-
HABa gelHocmma Ha ydyeHume om Qa-
kyamema no xumusa u dapmauusa u Qu-
3uveckusa dakyarmem. Kamnyc ,Ao3eHeu”
€ eguH om Mmpume AabopamMmopHU KoMm-
nAaekca Ha LeHmubp 3a BopxoBu nocmu-
keHuUd Nno MexampoHuka u Yyucmu mex-
HOAO2UU.

€ B kamnyc ,Ao3eHey” 6e omkpuma u Ho-

Bama cepaga Ha MHcmumyma ,llone-
MU gaHHU B8 noA3a Ha UHMEeAU2eHMHOo
o6bwecmBo“ (GATE). NpegcmaBumenau
Ha Codulickuga yHuBepcumem u cmpa-
meaudeckume napmHbopu TexXHOAO-
2uYHUAM yHUBepcumem ,YaamMbpc” u
~danMbvpc MHgycmpumekHuk®, LLIBeyusq,
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OTroBOPHO
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cb3gaBam MHcmumyma GATE kamo
NbpBu LleHmMbp 3a BopxoBu nocmurke-
HUg B obAacmma Ha 20AeMume gaHHU
u uzkycmBeH uHmenekm. Ao mo3u Mo-
MeHM B8 uHCMumMmyma patomam 49 u3-
crnegoBamenu u ekcnepmu, noAoBuHama
om mgax ca YkeHu.

¢ B kamnyc ,Ao3eHeu” 6e omkpuma Ho-

Bama cepaga Ha LleHmvpa 3a komne-
meHmHocm ,,Clean&Circle®. B Hez0 He
camo pa3zBuBa uHdpacmMpykmypama u
HayyHuUmMe Bo3MoXKHOCMU 3a uHoBauuu
B8 o6hacmma Ha kpbaoBama ukoHoMuka,
HO U cb3gaBam Bv3mMoykHoCcmM, kbgemo
MAagume yyeHU ga 2pagsam ymMeHus 3a
paboma cbC cbBpeMeHHa anapamypa,
kalouoBu 3a pa3zpabomkama Ha uHoBa-
MUuBHU peudeHua.

Bb3AENCTBUE

N MPNHOC AHEKCH




@€ Tpemuam npoekm Ha LleHmbp 3a Bovp-

xo0Bu nocmuykeHusa B8 kamnyc ,Ao3eHeu" e
Ha ,YHUBepcumemu 3a Hayka, UH}op-
Mmamuka u TexHono2uu B8 e-o6wecmBo-
mo* (YHUTe) kom ®akyamema no ma-
memamuka u uHdopmMmamuka. B HoBama
UM cz2paga uma obopygBaHu ¢ HaU-UHO-
BamuBHuUMe mMmexHuka U codmyepu Aa-
60pamopuu U KoHpepeHMHU 3aAU.

Mo npoekma SUMMIT, cnapmupan npe3
2023 2., 69%xa peMOHMUPaHU U u32pageHu
Aabopamopuu B8 Buonrozaudecku dakya-
mem, QakyaAmema no xumuga u ¢apma-
uua u Gusudvecku pakyrmem. O6HOBeHU
ca u 3aAu B CmonaHckusa ¢akyamem.

€ Om Meceuy, Mal, 2023 2. u koM gHewHa

gama npogbakaBam peMoHMHUMe
gelUHoCcMuU Ha HaU-cmapama o6cepBa-
mopusa y Hac kbM kamegpa ,,Acmpo-
HomMusa*, HaMmupawa ce B bopucoBama
2paguHa B8 Codud. CvopwkeHuemo e
cmpoeHo no BpeMmemo Ha uap Oepgu-
HaHg npe3 1897 2. u € npbpBama Hay4Ha
UHbdpacmpykmypa 8 Boazapud. Kom
gHewHa gama e apxumekmypHo-cmpo-
umeneH namemHuk. Bonpeku ye e Ha
noBeue om Bek, o6cepBamopusama Bce
oule ce u3noa3Ba. B Hea ce npoBexkgam
pegoBHU 3aHAMUSA CbC CMygeHmu, Ha-
YYHU u3cAegBaHugq, kakmo u exkecegmu-
yeH kpwbykok 3a Alobumenau.

AocmbnHa cpega

Teamvp-Aabopamopusd ,,AAMa AAmep*,
u3zBecmeH ¢ Bucokama cu aHz2a)kupaHocm
KbM 3pumeAu U apmucmu CbC cnheuuanHu
HY>kgu, npegocmaBa Bo3amMoXkHocmMmma Ha
He3pauwu ga conpexkuBaBam cnekmakaume
U ga ono3HaBam meampaAHUMe NpocMpaH-
cmBa.

Upe3 ayguo-zallg cucmema, cheuuan-
HO obydyeHU npeBogayu npegocmaBam ay-
guo-pa3ka3z Ha cueHu4yHomMoO cAyu4BaHe 8
peanHo Bpeme, a makmuAHU cucmeMu yne-
cHaBam npugBuykBaHemo Ha He3psauwume B

meampaAHuUmMe npocmpaHcmBa. O603HayYu-
meAHU MmabeAu Ha Bpala ca nocmaBeHu u B
ocHoBHUMe kopugopHU apmepuu B cepaga-
ma Ha Pekmopama.

Om 2022 2. cepagama Ha buonozauueckus
dakyamem pa3nonaza ¢ HOB acaHCbOp 3a XO-
pama B HepaBHocmMoUHO noAoykeHue. B Mo-
MeHMma ce u3BvpwBam npoyuBaHua omHoc-
HO Bb3MOXkKHOCMMa 3a NoemanHa NogMaHa
Ha acaHcbopume B8 noBeuemo cepagu, kamo
ude ce 3anodHe om me3u B cmygeHmckume
obwekumus.
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MPO3PAHHOCT
N AKAAEMUYHYHA ETUKA

PvkoBogcmBomo Ha CY ce cmpeMmu ga 2apaHmu-
pa, ue Bcako ynpaBaeHcko peweHue e cbobpazeHo
CbC 3aAnoXkeHUMme UueAu u ocHoBHuU ueHHocmu, kamo
ca B3emu npegBug dakmopume 3a ycmoUluyuBocm u
ca o6¢cAyKeHU UHMepecume Ha 3auHmepecoBaHumMme
cmMpaHu.

Mpuopumemume 3a ESG 3a nepuoga go 2027 2. ca
B8 npako coomBemcmBue ¢ aHzaxkuMeHmMa Ha CY koM
ueAume 3a ycmouduBo pa3zBumue u NobasHusa gozo-
Bop Ha OOH.

M32o0mBeHama u npuema om Codulickuga yHUBep-
cumem Cmpameaud 3a hocmuz2aHe Ha hobaAHUMe
ueAu Ha OOH 3a ycmoudyuBo pazBumue (2022 - 2027)
npuopumulupa koHkpemHume 2An06anHU uUeAu, Kou-
Mo ca cbwecmBeHu 3a YHUBepcumema u 3a 3auHme-
pecoBaHume cmpaHu, kakmo u onpegeaa mepkume
3a nocmua2aHemo UM.

OpeaHume Ha ynpaBaeHue Ha YHuBepcumema Ha-
6AlogaBam uznbAHEHUEMO Ha cMpameausgma U Hop-
MumMe 3a ycmouuyuBocm, ompa3aBalku kyamypama
Ha gobpo ynpaBaeHue, npo3padyHocm U akageMu4Ha
emuka.

OUNHAHCOBO Bb3AEWNCTBUE

NMPEACTABAHE N MPNHOC AHEKCH




MoAumuku 3a
emu4yHo noBegeHue

Cv3gageHama kyamypa Ha cbomBem-
cmBue coc 3akoHoBume u3uckBaHuga B8 Co-
dulickug yHuBepcumem, nogkpeneHa om
ymBovpgeHuUme UeHHOCMU U eMUYHU CmMaH-
gapmu, e B ocHoBama Ha omAuYHUMe no-
cmuykeHuqa 8 o6pazoBameAHUMeE U U3CAegoO-
Bamencku HanpaBaeHuA.

Mpouecbm Ha ynpaBaeHue Ha pucka, 3a-
Ae2Han B ymBobpgeHama Cmpamezaus 3a
ynpaBaeHue Ha pucka, e yvacm om obuiug
npouec no ynpaBaeHuemMo Ha YHuUBepcume-
ma U UeAu ga:

© OmkpuBa u npomuBogelicmBa Ha 3Ha-
yuMume 3a CY puckoBe, 3acmpawaBa-
U4U nocmMua2aHemo Ha UueAume UAU Npo-
uzmuydauu om meax

¢ Cv3gage npegBapumeaHa uHdopmMauud
3a Bo3MoXkHUMe Memogu 3a HaManaBa-
He Ha HezamuBHomMo BAusHuUe u Bepo-
amHocmma Ha HacmbnBaHe Ha pucko-
Beme

¢ Pa3npegenu YyoBewkume pecypcu, Cbo-
6pa3HO cMmeneHmMa U 3HaYyuMocmma Ha
pa3AudHUMe puckoBe 3a paboma Bobpxy
mMax

¢ MpoMeHu u akmyaauzupa noaumukama
3a ynpaBaeHue Ha pucka, B3 ocHoBa Ha

oueHkama Ha epekmuBHocmma Ha npo-
ueca.

EmuuHusm kogekc Ha akagemMuuyHama
obuiHocm Ha CY ymBovprkgaBa ugedama, ue
Mucugma Ha yHuUBepcumemume no cb3ga-
BaHemo, npenogaBaHemo u pa3znpocmpa-
HeHuemMo Ha 3HaHuUe e ocHoBeH dpakmop 3a
pazBumuemo u BAaz2oNoAyHUEMO Ha obule-
cmBama, upe3 MbpceHe Ha ucmuHama u B
Cba2Aacue ¢ mpaguuyuume B eBponelickume
KyAmypHU ueHHocmu, B ocHoBama Ha koumo
€ 3a4umaHemo Ha cBobogama u gocmoUH-
cmBomo Ha yoBewkama AuyHoCM.

B Kogekca ca popmMyAaupaHu ocHoBHUMe
NPUHUUNU 3a Hay4yHou3cAegoBamencka u
npenogaBamencka gelHocm u koHkpemHu
npaBuAa 3a HayuyHume u3cAegBaHuga U npe-
nogaBaHemo, kakmo u npouegypu 3a peula-
BaHe Ha Bo3HUKHaAU emuYHU koHPAUKMU.

3a pewaBaHe Ha emuyHU NpobaremMu B
YHUBepcumema e cb3lgageHa NocCMosHHa
EmuuHa koMucus, yusgmo 3agadama e ga npe-
gocmaBga cbBemu u npenopbku NO emMuUYHU
Bvbnpocu, kakmo u ga u3zBvpuwBa npoBepka
Ha NOCMbBNUAU CU2HAAU 3a HapyweHus UAU
»kanbu, 3acsgzawlu NpuHUUNuUMe Ha Kogekca.

I‘IogaBaHe Ha CUuc2HaAUu
Codulickuam yHuBepcumem npegoc-

mMaBs pa3AuYHU kaHaAu Ha Bcuuku 3auHmMe-

pecoBaHu cmMpaHU 3a uznpaudaHe Ha CU2HaA,

koHcmamauusg, »kanba uAu yBegoMaeHue,
cBobp3aHu c EmuyHuga kogekc u Bcuuku gpyau
BompeuwHU pa3znopegbu, kakmo u npuaoXku-
MomMo 3akoHogameacmaBo.

AkageMuuHuam omMmbygcMaH Ha CY e UH-
cmumyuud, co3gageHa ouwe npe3 2004 2.,
kogmo kamo 6e3npucmpacmeH apbumbvp
e npu3BaHa ga pa3pewaBa koHPAUKkMuU u
ga ocuzypsaBa noBepumenHa u HedbopManHa
nogkpena Ha cmygeHmMume u npenogaBa-
meAume.

B gonbAHeHUe, CmygeHmckuam cobBem
Ha Codulckua yHuBepcumem noggbuprka
om 2020 2. cucmeMa 3a aHOHUMHU CU2HaAU
(sustudents.bg/signals). Cucmemama uMma
33 UeA ga npegocmaBu Ha cmygeHmume
Memog 3a UHbOpMUpaHe 3a NPOBAEMU UAU
omnpaBaHe Ha NnpegAoXkeHus, 6e3 moBa ga
e 06B81bp3aHO C AUYHOCMMa UM. Ype3 Heqa ca
NOAYyYEHU CMOMUUU CU2HAAU 3a HepegHo-
cmu u npobaemu, koumo cBoeBpeMeHHO ca
omcmpaHsaBaHu.

Om 04.05.2023 2. e B8 cuna 3akoH 3a 3a-
uluma Ha Auuama, nogaBaujiu cu2HaAuU UAU
ny6AU4YHO onoBecmaBawu uHdopMauua 3a
HapyuwleHusd, Yuamo UeA € mMpaHCNOHUpaHe-
Mo Ha AupekmuBa 2019/1937 Ha EC u 3auiu-
mama Ha AuUUa, CU2HaAU3UpauULU 3a Hepeg-
Hocmu, om omBemHu Mepku. Codulickuam
yHUBepcumem e B npouec Ha npeaneg Ha
BompewHUMe NpaBuAa U Npouegypu 3a Cb-

OTFrOBOPHA
MPODUA OBPA3OBATEAHA OTroOBOPEH OTrOBOPEH OTrOBOPHO OUHAHCOBO Bb3AENCTBUE AHEKCU
HA CY N HAYYHA PABOTOAATEA CTOTMAHMH YMPABAEBHUE MPEACTABAHE N MPUHOC

MHCTNTYLWNA




omBemcmBue cbc 3akoHoBuUMe pa3znopegbu
U u3zBvpwBaHe Ha nocAregBauwlu NpomMeHU B
ma4ax, ako ca HeobxoguMmu.

MpaBa Ha yoBeka

B cvomBemcmBue c¢ PvkoBogHume
NnpuHUunNu Ha OOH 3a 6u3Heca U npaBama
Ha yoBeka, Codulickuam yHuUBepcumem ce
aHza)kupa ga 3a4uma u nogkpenda npaBama
Ha yoBeka Nno omHowleHuUe Ha cBoume cAy-
kumeau, obuHocmume, 8 koumo pabomu,
u cBoume napmHbopuU.

3a npaBuAHama op2aHu3auuda NoO NPUAa-
2aHemMo Ha pa3nopegbume 3a 3auuma Ha
AUYHUME gaHHU ca u3pabomeHu u ce Nnpu-
Aazam MHcmpykuua 3a paboma c peauc-
mpume u 3a obpabomka U CbxpaHeHUe Ha
AUYHU gaHHU, MNpouegypu 3a 3awuma Ha ak-
muBume u uHdopmMauuama, MHcmpykuusa 3a
noA3BaHe Ha uHPOPMaAUUOHHUME cucMmeMmu,
MHcmpykuuda 3a cuzypHocmma Ha uHdopMa-
uusg, Mpouegypu 3a gocmbn go akmuBume u
3auwuma Ha uHdopmMauusgsma.

Bop6a c nogkynume
u kopynuusma

AeduHupalku kopynuudama kamo ,ce-
puUO3Ha 3anAaxa 3a ocHOBHUMeE NpuHUUNU
U UeHHoCMmu Ha cbBpemMeHHOMO gemokpa-
mMuuyHo obuecmBo”, pvkoBogcmBomo Ha
Codulckuga yHUBepcumem onpegend npe-
gomBpameaBaHemo Ha KopynUuoHHU Nnpak-
muku kamo kalouoB uHgukamop 3a ycnewHo
ynpaBaeHue. ToBa obycaaBsa u no3zuyuama Ha
HyAeBa moaepaHmMHocm kbM nogkynume u
kopynuuama, koamo ce ymBovprkgaBa upe3
nocaegoBameneH ynpaBaeHcku nogxog u
pa3nucaHa 8 akmyaAu3upaHama npe3 2023
2. MpozpaMama 3a npo3padyHo ynpaBaeHue,
npeBeHuusa u npomuBogelcmBue Ha kopyn-
uusma. Ta e ymBobpgeHa 8 cobomBemcmBue
C ueAume U cmpameaudeckume Hacoku 3a
ocuzypaBaHe Ha Bucoko kauecmBo BbB pyHk-
UUoHUpaHemo Ha CY U e BbB Bpwv3ka c Hauuo-
HaAHa cmpameaud 3a npeBeHuUUa U NpoMuU-
BogelcmBue Ha kopynuudama 8 PBobAzapus
(2021 - 2027 2.), c parkgaHckama koHBeHuugA
3a kopynuusma.

OTFOBOPHA
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OUHAHCOBO NMPEACTABSAHE

Heo6xoguMume cpeg-
cmBa 3a pyHkuuoHupaHemo
Ha CY ca ocu2ypeHu upe3
pa3Hoo6pa3zHU uzmoYHuUuu,
B8kAlouumenHo gubpkaBHu
cy6cuguu, makcu om cmy-
geHmume, puHaHcoBa nog-
kpena om gapumeAu u npo-
ekmHa geuHocm.

WNCKW YHUBEPCHUTET «CB. KJIMMEH] wwn ICKK
OHINYECEN I..|1 AKVIITET

B pe3yaAmam Ha npoBe)k-
gaHama pedopma B8 cucme-
Mama Ha Bucuwemo o6pa3o-
B8aHue B8 BuvAzapusd, ueAsdwa
nogo6peHo puHaAHCUpaHe Ha
yye6HuU 3aBegeHuda c no-Bu-
coko kauecmBo Ha npeg-
Aa2aHOMoO o6pa3zoBaHue u
Hay4yHU u3caegBaHusa, ¢u-
HaHcoBomo cbCcmosHUe Ha
Codultickua yHuBepcumem
ce nogo6psaBa c eke2ogHo-
mo noBuwaBaHe Ha mpaHc-
Pdepume om goprkaBHus 6lo-
gkem. NMNocaegHumMe gBe 20-
guHU cbwume HapacmBam
ycmouuuBo c okono 5% cnpsa-
MO npegXxogHa 20gUHa.

OTFrOBOPHA
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AKUEHTW:

@ 45.4 MAH. AB. peanu3zupaHu ka-
numanaoBu uHB8ecmuuyuu 3a ne-
puoga 01.2022-09.2023 2.

@ 44 MAH. AB. puHaHCupaHe no
npouegypa ,Cb3gaBaHe Ha
MpeXka om u3zcaegoBamencku
Bucwu yuunuw,a 8 Boa2apua”

€ 0,96 MAH. AB. puHaHcupaHe no
npo2pamama ,MAagu yueHu u
nocmgokmopaHmu”

€ 4.85 MAH. AB. gonbAHUMEA-
HU cpegcmBa 3a peMoHM Ha
yye6HUMe cz2pagu

€ 4 MAH. AB. YacmHO puUuHaHcupa-
He 3a INSAIT.

NMpuxogu

Kamo usaao npuxogume Ha YHUBepcumema
BkalouumeaHo NoMoulu U gapeHuq, npe3 2022
2. ce noBuwaBam c 14% cnpamo 2021 2. A npe3
2023 2. poCMbmM UM € 24%, cpaBHeHO Ha Meceu-
Ha 6a3a c 2022 2.

B npuxogHama yacm Hau-B8ucok e omHocu-
MeAHUAM gaA Ha npuxogume om npogakba Ha

OTFOBOPHA
MPODOUA OBPA3OBATEAHA OTrOBOPEH
HA CY M HAYYHA PABOTOAATEA

MHCTNTYLU WA

319904 737
— |
869506

8615110

Mpuxogu B8 XuA. AB.

1494

1533

24485 §

421630 —

m]l w2 w3 w4 w5 w6 w7 w8 w9 w10

1 TMpuxogu om agMuHUCMpamuBHU 2A06U, caHkuuu U HakazameAHU AUXxXBu

2 HemHu npuxogu om npogaxk6bu Ha ycayau, cmoku u npogykuua

3 Tlpuxogu om HaemMu

4 Tlpuxogu om AUXBu

5 Apyau mekyuwu npuxogu u peaAulupaHu kypcoBu pa3auku

6 [MocmbnAeHUs om 3acmpaxoBamenHu o6e3uiemeHus

7 TMomMowu u gapeHusa om EBponelckus colo3

8 Apyau noOMouwlU U gapeHud om uy>k6uHa

9 Apyau 6e38b3Me3gHO NoAyYeHU cpegcmBa om MeXkgyHapogHU U gpyau npozpamMu

10 TloMouwi,u U gapeHusa om cmpaHama
OTFOBOPEH OTFOBOPHO OVHAHCOBO Bb3AENCTBUE AT
CTOMAHUH YIMPABAEHWE MPEACTABAHE M MPUHOC




ycAyau, cmoku u npogykuua — 80% om Bcuu-
ku npuxogu 3a 2022 2., cAegBaH om geaa Ha
npozpamMume om EBponelickua cvloz — 13%
om obuiume npuxogu. MNMpe3 2023 2. me3u
uudpu cbomBemHo ca 72% u 19%.

CaegBauiuadm No OMHOCUMEAEH gaA oM
obwume, e MOo3uU Ha Npuxogume om Haewm,
koUmo ocmaBa nocmosHeH B pa3mep Ha 5%
om obujume makuBa u 8 gBama pazanexk-
gaHuU nepuoga. lNMpuxogume om omgage-

HU Nog HaeM akmuBu Ha YHuBepcumema
HapacmBam npe3 2022 2. ¢ 8,74% cnpamo
2021 2. u npe3 2023 2. ¢ 25,02% cnpamo 2022 2.,
cpaBHeHO Ha MeceuHa 6a3a.

Mpe3 2022 2. npuxogume om gapeHus
koM YHUBepcumema ca ¢ 24,21% no-Buco-
ku B8 cpaBHeHue ¢ me3u npe3 2021 2. A npe3
2023 2. cobwume ca HapacmHaAau c 88,15%
cnpamMo 2022 2., cpaBHeHo Ha MecedvHa 6a3a.
Hal-2o0A9M e geabm gapeHud om EBponed-
ckuga cvlo3, kamo cmoUHocmume 3a 2022 2.
U 3a nepuoga daHyapu — cenmemBpu 2023 2.
cbomBemHo ca: 6 286 434 AB. u 8 615110 AB.

Pa3xogu
Ha 12.07.2023 2. 6e npuema HoBa Cmpame-
2ud 3a ynpaBaeHue Ha pucka.

Mpe3 2022 2. u 2023 2. ce HanpaBuxa no-
cmbnku 3a nogobpaBaHe Ha duHaHcoBama
gucuunAUHa, noBuwaBaHe Ha cuemoBogHa-
ma omuemHocm U npegBapumeaHua odu-
HaHcoB koHmpoA. BbBegeH 6e cheuuaAusu-
paH duHaHcoB codmyep U eguHHa 3a YHU-
Bepcumema cuemoBogHa cucmema.

Om AkageMuuHus cbBem 649xa ymBop-
geHu npaBuaa, npouegypu U Memoguku 3a
duUHaHcoBo ynpaBaeHue u KOHMpPOA, peana-
MeHmMupawu duHaHcoBo-cuemoBogHumMe

OTFrOBOPHA
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geliHoCcMu U nognoMazaudu puHaHcoBomo
ynpaBaeHue u koHMpoA.

Mpe3 2022 2. noBuweHUMe UeHU Ha eHep-
2uama, koumo noBaugxa Ha ueHume BvbB
Bcuuku acnekmu Ha »kuBoma, ce ompazuxa u
Ha Hauwama peHmabuAHoCcmM.

Bovnpeku 3ampygHeHama o6cmanHoBka u
no-mMankusa 6pold cmygeHmu, ychaxmMe ga Ha-
MaAUM 3agbAkeHUaMa cu, a ocmaBawume —
ga npecmpykmypupame. 1 keM Hacmosuius
MOMeHM YHuUBepcumembm HAMa gaHbuYHU
3agbAkeHUs, ycmaHoBeHuU ¢ BAa3bA B cuna
akm Ha koMnemeHmMeH opzaaH. Mpe3 pa3-
2AeXkgaHusa nepuog npukalovu uzNnbAHeHUe-
MO Ha No2aCUMEAHUS NAaH NO OMCpPoYeHU
NnAaudaHus 3a MAT koM CmoaudHa O6uwiuHa.
TaM kogemo e Bb3mMoykHO, ca HaMaAeHU 3a-
gbmkeHudama 3a TBO nocpegcmBom npeku
goz2oBopeHocmu.

AHaAU3®bM Ha pa3xogHama Yacm couu,
ye Hal-MHo20 cpegcmBa ce omgeAadam 3a
Bvb3lHazparkgeHuq, obe3wemeHuda U ocu-

2ypoBku, cnegBaHu om pa3xogume 3a U3-
gpwkka, kanumanoBu pa3xogu U cMuneH-
guu. B pazaaeXkgaHus nepuog He ca gonyc-
HamMmu Hepa3nAameHuU 3agbakeHUa kKbM nep-
COHaAa, uzkalouBalku ob6e3zwemeHusMa Npu
Nnpugo6uBaHe npaBo Ha neHcusd, 3a koumo
Cca nognucaHu cnopa3lyMeHusa 3a pascpouBa-
He. HaMa Hepa3znAameHU cMuneHguu, HUMO
pa3xogu 3a monaAoeHepaus U Boga B cmy-
geHmckume obwiekumus.

TpaHcdepu om
gvprkaBHuga 6logrkem

Hal-2oAndM gdA om mpaHcdepume e
NnpegHa3Ha4veH 3a u3gpwkka Ha obydeHUemo,
cnegBaH om cpegcmBama 3a cmuneHguu u
CoUUaAHO-6uMoOBU pa3xogu Ha ydYawume ce
u cpegcmBa 3a kanumanoBu pa3xogu.

YHUBepcumembm peanulupa cobcmBe-
HU Npuxogu, opueHMupaHu kbm noBuwaBa-
He kBaanudukauuama Ha kagpu no 3aa8ka Ha
Hu3Heca U couyuaaHo-kKyamypHama cdepa.

MpoBexkgam ce npuAoXkHO-Hay4uHU u3caegBa-
HuUg, cBbp3aHuU C UHgYCMpUSaMa u Hy>kgume
Ha na3apa.

HacopuaBa ce onmumManHo u3noa3BaHe
Ha HayuyHuda nomeHuuan B YHuBepcumema
upe3 paswupaBaHe Ha koHcyaAmaHmckume
gelUHocmu.

YcoBvpweHcmBam ce gedcmBusama no
omgaBaHe nog HaeM Ha obekmu B YHUBep-
cumema u Hez2o0B8u nogeaeHus. Topcam ce
Bv3MoXkHOCMU 3a cbBMecmHO noa3BaHe U
cmonaHucBaHe Ha pecypcu (UMoOMuU U 060-
pygBaHe) c uHBecmumMopu UAU 3a Hy>kgume
Ha BbHWHU hompebumenu.

N32parkgam ce mexaHu3Mu 3a BkalouBaHe
Ha YacmHU UHBecmuuuu B nogo6paBaHe ka-
yecmBomo Ha o6pa3zoBaHuemo.

NMpuobwaBam ce u ce cMuMyAUpa gobpo-
Boaueckama nogkpena om obuwHOCMMa om
HacmMosuwiu U 6uBuwiu uneHoBe.

OTFrOBOPHA
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Bb3AEUCTBUE U MPUHOC

YHUBepcumembm pabomu
3a uzeparkgaHe Ha yMeHuama Ha
cmygeHmume kamo 6bgeudu
Cb3gameAu Ha cmolHocm B ny6-
AUYHUSA, 2pakgaHckusa u 6u3Hec
cekmopa, kamo coweBpemMeHHO
cbgelicmBam akmuBHo 3a ycmou-
yuBomo pa3zBumue Ha obwe-
cmBomo kamo ugao.

B cdepama Ha HayyHama cu
gelHocm CY ueAu ga omzaoBopu i
Ha ygoBAaemBopsaBaHe Ha akmyaa- - —
HuUMe ulcaegoBamencku Hy>kgu u ;
ga npegaaza npakmuyecku pewe-
Hug, koumo oka3zBam noAroXkumen-
HO Bb3gelicmBue kakmo Bbpxy 06-

wecmBeHomo 6AazocbcmosaHue,
maka u Bopxy okoAHama cpega.

OTFOBOPHA
MPODUA OBPA3OBATEAHA OTrOBOPEH OTrOBOPEH OTFOBOPHO
HA cY M HAYYHA PABOTOAATEA CTOMAHUH YIPABAEBHWE
MHCTUTYLMSG
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OTroBOPHA
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PABOTOAATEA

OTroBOPEH OTroBOPHO
YMPABAEHWE
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OUHAHCOBO Bb3AEMCTBUE
MPEACTABSAHE M MPUHOC

LHEHHOCTU

CY akmuBHO npuemMa ueHHOCMuUME Ha 2A0-
6aAHama couuaAHa omzoBopHocm B8 cBoume
akageMuyHU gelUHocmu, y4ebHU Npoz2pamMu U
op2aHuU3ayuUoHHU npakmuku, kamo uznNnbAHABa
aH2aXkuMeHMuUMe u YneHcmBama cu 8 Mexkgy-
HapogHU MpeXku kamo MNMpuHUUNUMe Ha omMao-
BopHo obyyeHuUe No ynpaBaeHue u SDSN.

Mpu3HaBauku BaxkHocmma Ha Bpw3kama cu
Cc BoHWHamMa cpega, yHUBepcumembm B3eMa :
npegBug kakmo MmecmHumMe, maka u 2An06anHU-
me dpakmopu, kamo pabomu 3a ycmoUyuBomo
ekonoz2uyHo pa3zBumue Ha obulecmBomo.

M3cregoBameaume ocb3lHaBam cBoama
omeaoBopHocm npeg obuecmBomo u Bbz-
gelcmBuemo Ha cBoume u3cnegBaHug. Te ce
cmpeMam ga npegcmaBam mouyHo cBoume
u3zcAnegBaHuga u pesyamamu, kamo ocuzypaBam
gocmbnHOCM Ha UHdopMauyuamMa 3a Hecheyua-
AUCMU. To3u aH2aykuMeHmM UMa 3a UeA ga nogo-
6pu obulecmBeHomMo pa3zbupaHe 3a Haykama,
kamo npeogonee nponacmma MeXkgy cneyua-
AU3UpaHUMe 3HaHUSg U No-udupokomo NyBAUYHO
pa3zbupaHe.

AHEKCK




NMAPTHbOPCTBO

NMapmHbopcmBama Ha CY uMam 3a ueA
ga noBuwam aBmopumema Ha UHCMmumy-

uugma, ga NnognoMoz2Ham cbBMecmHomMo
pa3pabomBaHe Ha obujecmBeHO NoAe3HU
Npogykmu u yCcAyau, ga HacCobp4yam Hayu-
HUMe uHoBauuu U ga yaecHAM npakmuye-
ckomo npuAoykeHUe Ha Me3u hocmMmuXkeHus.
YHUBepcumembm cu compygHU4U ¢ Bcuu-
ku npegcmaBumenu Ha 3aobukangauiama
20 BbHWHa cpega - 6u3Heca, gbpykaBHu
UHCMUMYyUUU U 6paHwWoBuU op2aHuU3ayuu,
kamo u3zzparkga mpadHuU napmMmHbopcku om-
HouleHud npu cnha3BaHe npaBama Ha Bcuuku
3auHMepecoBaHu cMpaHu.

PeanusupaHume napmHbopcmBa ¢ kom-
NaHUU U op2aHuU3ayuu, npegcmaBumeau Ha
pa3AuYHU cdepu Ha ukoHomMukama, npeg-
Aa2am Ha cmygeHmume om Bcuuku dakya-
memu waHca ga HabAlogaBam npexoga koM
ycmouyuB 6u3zHec u ga ydacmBam akmuB-
Ho B Hez20, kamo gaBam cBos npuHoc kamo
MAagu npegcmaBumeau Ha omaoBopHomo
2parkgaHcko obwecmBo. B paMkume Ha
ycmouyuBomo pa3zBumue Bb3numaHuuume
Ha yHuUBepcumema ce 3ano3HaBam ¢ ueAu-
me, koumo 6u3Heca cu nocmaBsa No nbms
koM kpwaoBa ukoHoMuka u couuanHa kopno-
pamuBHa omzaoBopHocm U NpengmMcmBu-
ama, koumo e HeobxoguMo ga NpegoAee 3a
MAXHOMO NOCMuU2aHe.

ANAANOT

Codulickugm yHuBepcumem akmuBHo
ce cmpeMu ga npuBauda BHUMaHuUemMo Ha
Meguume koM pesyamamume om cBoume
obpa3zoBameAHU U Hay4yHU gelHocmu, kamo
noguepmaBa obuiecmBeHUM euUM NOA3U.
B mo3u cu cmpemMek yHuBepcumembm
gelcmBa kamo gBuykeuua cuaa u nocaego-
BameneH compygHUKk Nnpu dopMupaHemMmo u
NnpuAazaHemMo Ha gbpykaBHume noAumuku,
cBobp3aHu ¢ Bucwemo obpa3zoBaHue U Hay-
kama.

CY ce cmpemMu koM u3zparkgaHe Ha gbA-
20mMpaeH MegueH obpa3 Ha omaoBopHa 06-
pa3zoBameaHa uHCMuUMYyuUuUs, BgbxHoBABauwla
MAagume xopa koM uHoBauuu, gobpo ynpa-
BAaeHUe U omzaoBopHocm 3a ycmouuyuBo 6b-
gewe.

YHUBepcumembm nogkpenga u Hacbpya-
Ba o6pazoBamenHama, HayuyHama U NPUAOXK-
Hama paboma, cBvbplaHa ¢ ekoAo2UYHOMO
u3zMepeHue Ha ycmou4vuBomo pa3zBumue.

KoM uHCMumyuyuume
Codulickuam yHuBepcumem e napm-
Hbop B HauuoHaAHama Hay4yHa Nnpozpama
,Ona3BaHe Ha okoAHamMa cpega U HaManaBa-
He Ha pucka om HebAazonpusamMHU a8AeHUA
U npupogHuU 6egcmBuga” (2018-2023) u ueAu
npoBeykgaHe Ha dyHgaMeHMaAHU U npu-

AOXKHU Hay4yHU u3caegBaHug, HacoueHU KoM
ocuzaypaBaHe Ha ycmoUuuBa, bAazonpusamHa
U no-6e3onacHa cpega Ha »kuBom 3a Hacene-
HUemo Ha BoAzapus.

YnpaBaeHuemo Ha Bbv3zgelUcmBuemo
Bopxy okoAHama cpega u 6opbama c kauMa-
MUuUYHUME NPOMEHU Ca HEOMQgEAUMa Yacm
om HauuoHaAHama npozpama 3a pazBumue:
Boazapuga 2030 u MaHgamHama npo2pamMa 3a
ynpaBaeHue Ha CY (2019-2023).

® AeUHocmma Ha CmonaHckua dakya-
mem 6e npegcmaBeHa Ha 28-ma KoH-
depeHyua Ha OOH 3a u3MeHeHUemMo Ha
kaumama, kogmo ce npoBerkga om 30
HoeMBpu go 12 gekemBpu 2023 2. B8 Expo
City, Ay6au. 3a nbpBu nom Bbazapusd
uMa cBosa npozpamMa u omgeneH naBuau-
OH, B kolUmo Mpe3zugeHmMcmBomo, Mu-
HucmepcmBomo Ha okoAHama cpega u
Bogume u MuHUCmMepcMBoMO Ha UHO-
Bauuume u pacmerka cu nocmaBuxa 3a
UeA ga gagam cueHa 3a u3daBa Ha ycnew-
HUMe BbA2apcku NpegnpueMayu, Ha Ha-
yuyHou3cAaegoBamenckume u obpa3zoBa-
MmeAHU ueHmpoBe, koumo cb3lgaBam
uHoBamuBHU peweHUd C NpuAoYKeHUS
B8 peauoHaneH, eBponelcku u 2rn0b6aneH
NAQH.

OTrOBOPHA
MPODOUA OBPA3OBATEAHA OTroBOPEH OTroBOPEH OTroBOPHO OUNHAHCOBO Bb3AENCTBUE AHEKCU
HA CY N HAYYHHA PABOTOAATEA CTOMAHNH YIMPABAEBHWE NMPEACTABAHE N NMPNHOC

MHCTNTYLNA




@ MNpe3 HoeMBpu 2023 2. CmonaHckuam

dakyarmem 6e napmHbOP Ha opa2aHuU3u-
paHomMo om M3nbAHUMEAHa a2eHuUUs 3a
Hacobp4yaBaHe Ha MaAnkume u cpegHUMe
npegnpusmua (MAHMCI) uHdopMa-
UUOHHO cbbumue Ha memMa ,,OmaoBopHo
6u3Hec noBegeHue".

PoAagma Ha HauuoHaAnHama koHmakm-
Ha mouyka (HKT) no HacbpyaBaHemMo Ha
ekonoz2uuHo, couuanHo U kopnopamuBHo

OTroBOPHA
MPOOUA OBPA3OBATEAHA
HA CY M HAYYHHA

MHCTNTYLU WA

OTroBOPEH
PABOTOAATEA

K

k
2

ynpaBaeHue (ESG) u KopnopamuBHama
couuanHa omzaoBopHocm (KCO) e npaka
U UeAU ga 3ano3Hae bu3Heca ¢ me3u Ha-
coku u go6pu npakmuku U ga 2u Hacbp-
4yu ga ce npugopkam koM meax.

@ MNpogbaxkaBa uzgaBaHemo Ha cnucaHue

FOpuguuecku BapoMembp, om cblgaBa-
Hemo My go Hacmoguiud MOMEeHM ca
npegcmaBeHu 21 6posa Ha u3lcregBaHe-
mo. FOpuguuecku BGapoMemubvbp e 2park-
gaHcka uHuuuamuBa 3a HabAlogeHue,

OTroBOPEH
CTOMAHNH

OTroBOPHO
YMPABAEHWE

ONHAHCOBO
NMPEACTABAHE N MPNHOC

aHaAu3 U oueHka Ha cbcmogHuUemo U
pa3zBumuemo Ha npaBHus peg B boaza-
pugs. NMNpoekmbvm ce peaAulupa om eku-
na, kolmo BkalouBa lopucmu, npenoga-
Bamenau , gokmopaHmu u cmygeHmu no
npaBo om CY ,CB.KaumeHm Oxpugcku®.

KoM 6u3Heca
® ESG Akagemugqa. Mpe3 anpua 2022 .

Codulckugam yHuBepcumem ,CB8.
KaumeHmM Oxpugcku” u Yettel, OBB, YHuU-
kpegum, ACY nognucaxa cnopa3lyMeHue
3a cmpameaudecko napmHbopcmBo u
obyueHue B8 ESG Akagemuda koM Cmo-
naHckua dakyamem. CnopalzyMmeHuemo
ule no3Boau gBeme cmpaHu ga cu Cb-
MmpygHuU4yam B8 gellHocmma Ha ESG Aka-
gemuga koM Qakyamema, 8 koamo wie
ydacmBam u cayykumeau Ha komMnaHuga-
ma. Akagemusma e nbpBama HauuoHaA-
Ha cepmudukauuoHHa Npozpama 3a 0by-
yeHue Ha cneyuaAucmu Nno ycmouyuBo
ynpaBaeHue B Boazapus.

@ lMpe3 Mecey, loau 2023 2. Codultickugam

yHUBepcumem ,CB. KaAuMeHm Oxpug-
cku* 6e gomakuH Ha MeXkgyHapogHama
koHdepeHuua ,ducmu mexHOAO2UU 3a
ycmouU4uBa okoaHa cpega u kpvzaoBa

Bb3AEMCTBUE

AHEKCK




ukoHomuka“. KoHdepeHuuama 6e yacm
om npoekm ,Yucmu MmexHOAO2UU 3a
ycmou4uBa okoAHa cpega - Bogu, omna-
gbuu, eHepausa 3a kpba2oBa ukoHomuka®.
Bogew, napmHbop no npoekma 6e CY ¢
nemme cu npupogoHaydHu dakyrmema
— Buonozuuecku dakyamem, Qakyame-
ma no xuMus u papmMayus, leonoz0-2e0-
2padcku pakyrnmem, OQusuvecku dakya-
mem u QakyaAmema no Mamemamuka u
uHpopmMamuka.

OTroBOPHA
MPOOUA OBPA3OBATEAHA
HA CY M HAYYHA

MHCTNTYLWNA

OTroBOPEH
PABOTOAATEA

B3aumMogelcmBuemo meykgy Haykama
u 6u3zHeca 6e NnpegcmaBeHo Npe3 2Aeg-
Hama mouka Ha QoHgauua ,KAaulHmex
Bovacapusa“. Baxa noka3zaHu u peaAHuU
npuMepu om npakmukama 8 gedHocm-
ma Ha u3lcAregoBameaume Ha LleHmbpa
U acouyuupaHume napmHoopu Codul-
cka Boga, CmoauuHa obuluHa B Auue-
mo Ha CMOoAUYHOMO NnpegnpuaMmue 3a
mpemupaHe Ha omnagbuu, EHepaulHa

OTroBOPEH
CTOMAHNH

OTroBOPHO
YMPABAEBHWE

ONHAHCOBO
MPEACTABAHE

azeHuu4a 8 MaoBguB u meXkgyHapogHuU-
me UM NapMHbOPU.

€ B nepuoga 13-15 gekemBpu 2023 2. Cmo-
naHckuam ¢dakyamem npoBege 2oguul-
Hama cu MeXkgyHapogHa KoHdepeHuus
nog umMemo ,Ycmou4vyuBocm, couuanHa
ukoHoMuka u guzumanHa mpaHchop-
Mauuqa“. Mo BpeMe Ha MbprkecmBeHo-
mo omkpuBaHe Ha koHdepeHuUudamMa
6ewe HanpaBeHa npeMuepama 3a bobA-
2apuga Ha duama ,World at Risk", npogy-
uupaH om QoHgauua OEB, yypegeHa
Cc gapeHue om gekaHa-ocHoBamena Ha
CmonaHckuga dakyamem - npod. g-p
leopau Yob6aHoB. QuAaMbom Beue umMawe
cBoama cBemoBHa npemMuepa no Bpeme
Ha COP28 8 Ay6au. ToU we 6bge B oc-
HoBama Ha ueHMbpa 3a BulyaAHa Hay-
ka ,Kaneugockon® - nopBuam mausabeH
npoekm Ha ®oHgauua OEB, uzzpageH ¢
wupoka ekocucmema om 6u3zHec napm-
Hobopu Ha CmonaHckuga dakyamem. B
AHK Ha CmonaHckusa dakyamem e mexk-
gyHapogHOmMoO cobmpygHu4decmBo u
Bpw3kama akagemua-6u3Hec.

KbM npupogama

Mpe3 aHyapu 2022 2. 6e nybaukyBaH ,[MNAaH
Ha Codulickuga yHUBepcumem 3a paboma no
ona3BaHemo Ha okoAHama cpega U HaMaAda-
BaHemo Ha nocAreguuuMe om KAUMamMmuYHU-
me NnpoMeHU, 068bp3aHuU c nocMmuzaHe Ha Bu-

Bb3AEMCTBUE

N NMPNHOC AHEKCK




coka pecypcHa u eHepaulHa epekmuBHocm®,
NMAaH©®M € CboBbpPazeH C UHCMUMYUUOHaAHU-
me eBponelickume yueHHOCMU U cCMaHgap-
MU U NpuHUUNuMe Ha ycmouyuBomo pa3-
Bumue, ekoroc2udyHUME UHCMUMYUUOHAAHU
cmaHgapmu u cucmemume 3a ynpaBaeHue
Ha okoAHama cpega ISO 14001.

TolU 3anaza ocHoBume Ha noemanHo
pa3Bumue Ha Bucoku cmaHgapmu, cbobpa-
3eHU CbC cBemoBHuUMe B8 obAaacmma ueau
U cmaHgapmu Ha ycmou4yuBo pa3zBumue.
KAuMamuuyHuam naaH e 8 coomBecmBue ¢
HoBonpuemama komnaekcHa Cmpameaud
3a ycmouU4uBo pa3Bumue, kamo e cvobpa-
3eH U BkalouBa peaAucmuyYHU U U3NbAHUMU
Mepku-gelUHocmu 3a Hanpegbk NO U3zNbAHe-
HuUemo Ha 17-me hnob6aAHU ueAu Ha OOH 3a
ycmou4uBo pa3zBumue.

NMAaHbM e uz2omBeH om MeXkgyyHuUBep-
cumemcka pabomHa 2pyna 8 cbcmaB: nog
npakomo pbvkoBogcmBo Ha npod. EAula
CmedaHoBa, buonozuuecku dakyrmem, Qu-
3udecku dakyamem, Feonozo-2eozpadpcku
dakyrmem, CmonaHckuda dakyamem.

Codulickugm yHUBepcumem ce cmpemu
ga MUHUMU3Upa Bv3lgeldcmBuemo cu Bobpxy
okoAHama cpega upe3 HaManaBaHe Ha obpa-
3yBaHumMe om uHCMuUMyuUUaMa eMUcuUU Ha
napHuUkoBu 2a3o0Be (MT). MHBeHmMapu3zauua-
ma Ha napHukoBu 2a30B8e ce cuuma 3a nop-
Ba cmbnka kbM pazpabomBaHemo Ha edek-

OTFOBOPHA
MPODUA OBPA3OBATEAHA OTrOBOPEH OTrOBOPEH OTFOBOPHO
HA CY N HAYYHA PABOTOAATEA CTOMAHUH YIPABAEHUE

MHCTNTYLU WA

MuBHa cmpameaus 3a MAXHOMO ynpaBae-
HUe u koMneHcupaHe.

MN3BovpuwBa ce B uznbAHeHUe Ha MAaHa
3a paboma no onazBaHemo Ha okoAHama
cpega u HamansiBaHe Ha nocAeguuyume om
kAuMamuyHume npoMeHu, 068bp3aHuU c
nocmuzaHe Ha Bucoka pecypcHa u eHep-
2ulHa edpekmuBHocm (2022-2024). Ael-
Hocmma nokpuBa Mepku 3.4 u 3.5 om m. 1
,flMoBuwaBaHe Ha pecypcHama — U B yacm-
HoCM eHepa2ulHama edekmuBHocm, npu
cnegBaHe Ha npuHUuunume Ha kpvz2oBama,
ukoHoMuka u cmumyAupaHe Ha BHegpsBa-
Hemo Ha HuckoBwvaAepogHU, pecypcHo edek-
MuUBHU Mepku U UHMeAU2eHMHU peuweHua”
Ha Llen 1. ,Kpba20oB8a u HuckoBvaaepogHa uko-
HoMuka".

KoM o6uwecmBomo
@ Mpe3 anpun 2022 2. ce opzaHuU3Upa U NpPo-
Bege AkageMusd 3a 6u3lHeca U npaBama
Ha gememo, op2aHu3upaHa om YHuued
8 BoAa2apuda u CmonaHcku dakyamem 8
CY. Tpemama HauuoHaAHa npozpaMa 3a
u3zzparkgaHe Ha kanayumem 3a npaBa-
ma Ha gememo B 6u3Heca npegocma-
Bu npeaneg Ha HOBumMe pa3zpabomku u
npomMeHu B 3akoHogameacmBomo Ha
EC, cBvp3aHu c BvbzgedcmBuemo Ha 6u3-
Heca Bbpxy geuama. AkueHmbm 6ewe
Bbpxy coyuanHume uHBecmuuyuu, ESG
goknagBaHemo u npuHoca Ha koMnaHu-

ONHAHCOBO
NMPEACTABAHE

Bb3AEMCTBUE

N MPNHOC

AHEKCK




ume koM Llenume Ha OOH 3a ycmouUyu-
Bo pa3zBumue. AkagemMuama cogbprka-
uwe mpu Mogyaa — ,lMpaBa Ha geuama u
NpUHUUNUMe Ha 6u3Heca", ,JAoBaAHU-
me ueAu Ha OOH 3a ycmoUuuBo pa3Bu-
mue U NnpuHocbm B 6u3zHeca” u ,Mapm-
HbopcmMBa cbC cnogeaeHa cmouUHocm®,
MpozpamMama 6eule omBopeHa 3a ydac-
mue Ha cneyuaAucmu B8 obAacmma Ha

OTroBOPHA
MPOOUA OBPA3OBATEAHA
HA CY M HAYYHA

MHCTNTYLWNA

OTroBOPEH
PABOTOAATEA

kopnopamuBHama couuanHa omzaoBop-
Hocm, yoBeuwlku pecypcu, 3gpaBeonas-
BaHemo, coyuanHama codepa, obpazoBa-
HUe, NpaBo, duHaHcu,NpegcMaBumenu
Ha Bbu3Heca, gbpXkaBHama agMuHUCMpa-
uusa u 2parkgaHckus cekmop.

@ Mpe3 yuebHama 2022/2023 2. 6ewle ocu-
2ypeHo yyacmuemo Ha gokmopaHmu-
me om OXXMK B8 obyueHue 3a npugobu-

OTroBOPEH
CTOMAHWH

OTroBOPHO
YMPABAEBHWE

OUNHAHCOBO
MPEACTABAHE N NMPNHOC

BaHe Ha guaumanHuU yMeHuUsa no Nnpoekm
JMHoBamuBHO o6pa3zoBaHue” B xymaHu-
MapHU U coUuaAHU Hayku upe3 uudpoBa
mpaHcdopMauuag U MogepHU3auua Ha
yyebHUMeE npozpaMu B napmHbopcmBo
c uy)kgecmpaHHU yHUBepcumemu om
Mopuug, NMoAwa u PyMbHUS". B obyuyeHue-
mo B nepuoga 06.03.2023 - 01.06.2023 2.,
ce Bkalouuxa 33 gokmopaHmu om ATl
~Meguu u komyHukauuu® Ha OXXMK.

@ ESGC Academy, ESG Lab, CmonaHckusm

dakyamem u ,24 yaca“ 06a8uxa napm-
HbopcmBo B8 nogkpena Ha omezoBop-
HomMo npegnpuemMadyecmBo. OcHoBHa-
ma UeA € ga nonyAadpusupa u ymBopgu
npakmukume 3a omzoB8opHO Npegnpu-
eMadvecmBo B8 Boazapud. Kamo yacm om
npoekma npegcmou Bceku noHegeAHuk
BecmHuk ,24 uvaca"“, kakmo u ye6cal-
MbMm Ha u3lgaHuemo, ga nybaukyBam
mekcmoBe 3a ESG B8 HoBa py6puka,
nocBemeHa Ha memMama. Cbc cbgeU-
cmBuemo Ha CmonaHckua dakyamem,
cmamuume wie pasdacHam BakHama
poAas Ha ESG nokazameaume, ¢ koumo
Hu3zHecbmM y Hac MpA6Ba Beue ga ce Cob-
o6pa3aBa, kakmo B8 couuaneH, maka u
B8 3akoHoOgameneH cMUcbA. Ype3 napm-
HoopcmBomo cu ¢ ,24 yaca“, ekunbm
Ha CmonaHckua dakyamem BapBa, ue
cmbnBa kpauka Hanpeg B cBoama Mmucus
ga 3ano3Hae u o6pa3zoBa noBeue kagpu 8
chepama Ha ycmouuuBomo pazBumue u
omezoBopHomo npegnpuemMavecmBo.

Bb3AENCTBUE

AHEKCK




AHekc T KOAUYECTBEHU NOKA3ATEAU

KAACUPAHE HA YHUBEPCUTETA

QS World University Rankings no3uuuda 591-600
QS University Rankings by Region — Europe no3uuus 0
QS University Rankings by Region — Eastern no3uuud 0

Europe

Times Higher Education | eguHuua | 2023

THE World University Rankings no3uuus 1201+
Times Higher Education Impact no3uuug 601-800
Rankings no3uuud om 1406
Impact Rankings Partnership for the goals no3uuug 401-600
Impact Rankings — Peace, Justice and no3uuug 401-600
Strong Institutions
Impact Rankings — Life On Land no3uuud 301-400
Impact Rankings — Life Below Water no3uuus 201-300
Impact Rankings — Climate Action no3uuug 301-400
Impact Rankings — Sustainable Cities and no3uuud 201-300
Communities
Impact Rankings — Decent Work and no3uuud 401-600
Economic Growth
Impact Rankings — Affordable and Clean no3uuud 401-600
Energy
Impact Rankings — Gender Equality no3uuuga 401-600
Impact Rankings-Quality Education no3uuud 401-600
Impact Rankings-Good (Health and no3uuug 0
Wellbeing)
CpegHo knacupaHe 8 PelUmuHz08a MACMOo 1
cucmema Ha Bucuwume yyuauuia 8 knacupaHe
Boacapusa — 6a3a 23 npodecuoHaAHU
HanpaBaeHud
OTFOBOPHA
MPOOUA OBPA3OBATEAHA OTIOBOPEH OTrOBOPEH
HA CY M HAYYHA PABOTOAATEA CTOMAHUH

MHCTNTYLU WA

OTrOBOPHA OBPA3OBATEAHA N HAYYHA UHCTUTYLU NS
-

OKC ,6akanaBoup” u ,Mazucmbp” creg 6pol 16,598

cpegHo obpa3zoBaHue

OKC ,Maz2ucmbp” creg Bucwe obpazoBaHue 6pou 4 477

Ob6uwio 6pou 21,075

Om meax uyykgecmpaHHU cmygeHmu 6pou 1303 + 196
(Epazbm+)

% Ha YyrkgecmpaHHU cmygeHmu cNpaMo 6pol 0

Bcuuku cmygeHmu

MAaH 3a npuewm | egunuua | 2022

Bpol Mecma cbc cybcugua om gopykaBHua 6pou 5,354
blogrkem
Bpol Mecma 3a obydeHue cpeudy 6pou 1,544
3anAaudaHe
O6u, 6poll Ha MecmMmama 3a NPUeM 6pou 6 898
YyrkgecmpaHHU kaHgugam cmygeHmu 6pou
AokmopaHmu mm
Bpou akpegumupaHu gokmopcku 6pol
npozpamMu
Bpoud gedcmBauiju gokmopaHmu 6pou 932
pegoBHa 6pou 591
3agoyHa 6pou 266
c806ogHa 6pou
mm
Bpou npoBegeHu npoyuyBaHug cpeg 6pou
cmygeHmMume 3a kauecmBomo Ha
obydyeHuemMo U kayecmBomo Ha
akageMu4HUAa cbcmaB
BpolU ankemupaHu cmygeHmMu 6pou 919
Bpol npoBegeHu npoyuBaHua cpeg 6pou 4
pabomogameaume
BpolU aHkemupaHu pabomogameau 6pou 129
Bpou npoBegeHu npoyuBaHua cpeg 6pol -
npenogaBameaume
OTFOBOPHO OVHAHCOBO Bb3AEMCTBUE AHEKCU
YMPABAEHWE MPEACTABAHE W MPUHOC




OTrOBOPHA OBPA3OBATEAHA U HAYYHA UHCTUTYLU NS

BubAuomeueH $okg | egunuua | 2022

3akyneHu kHuzu 6pol 1357
CpegcmBa, u3pa3zxogBaHu 3a nokynka Ha XUA.AB. 38.32176
kHu2u
O6w, 6pol HabaBeHU BubAUOMEYHU 6pol 13967
pecypcu
PeaucmpupaHu Yumameau 6pol 8203
NoceuwleHusa B bubAuomekama 6pou 81846
3aema Aumepamypa obulo 6pou 421627
Au2umanHu konekuuu Ha
YHuBepcumemckama 6u6Aauomeka, 8 m.u.

Bpou koaekuuu 6pol 15

10569
2022

6pou
eguHuua

Bpol 3a2nAaBuda
My6Aukauuu u yumupaHua cnopeg Web

of Science u Scopus

My6aukauyuu 6pou 1,419
LlumupaHusg (om WoS) 6pol 24,149
AONBAHUMEAHO MameEpPUAAHO XUA.AB. 1,000
cMuMyAUpaHe 3a nybaukauuu 8 cnucaHuq,
uHgekcupaHu B Web of Science u Scopus
My6aukayuu no pakyaAmemume u gpyaume 6pou 1,419
38eHa B cnucaHugq, uHgekcupaHu B8 Web of
Science u Scopus
OTFOBOPHA
MPOOUA OBPA3OBATEAHA OTITOBOPEH OTrOBOPEH
HA CY N HAYYHA PABOTOAATEA CTOMAHMWH

MHCTNTYLWNA

OTroBOPHA OBPA3OBATEAHA N HAYYHA UHCTUTYLIUA

Pa3npegeneHue Ha cpegcmBama om
cy6cuguu

O6uIo cpegcmBa om cybcuguu XUA.AB. 1,953
O6ulo cpegcmBa om cybcuguu, 3a XUA.AB. 1,428
duUHaHcupaHe Ha npoekmu

foguwHo cbec cpegcmBama om ueaneBama

cy6bcugusa ce puHaHcupam okono 200

npoekma, pagnpegeAeHu no BugoBe

KoHkypcHa npouegypa 6pou 144
TeMamuyHU npoekmu 6pou 28
Nogkpena Ha gokmopaHmu 6pou 29
HayuHu dopymu 6pou 6
Ny6AukauUuoHHU Npoekmu 6pou

Cmygenmcku npakmuku — ®a3a 2 mm&z-

O6u, 6pol go20Bopu Cbc cMygeHMuU 6pol

Mo6uAHocm mm

Bxogauwia cmygeHmMcka MobuAHOCM 6pou

M3xogauwla cmygeHmcka MobuAHOCM 6pou 122

Bxogawia npenogaBameacka MobuAHOCM 6pou 1

M3xogawa npenogaBamencka MobuaHOCM 6pou 86
Blogrkem XUA.AB. 1,232
Epa3om+ KAT, ,M0BUAHOCM Ha cMygeHmMuU 2023/2025

U nepcoHana B chepama Ha Bucuuemo

obpazoBaHue Mexkgy MpozpaMHu u

NMapmHupawu gbprkaBu”

Mo6buAHoCcMuU 6pol 102
Blogrkem XUA.AB. 627

AvbprkaBu 6pou 17

YHuUBepcumemu 6pou 29
OTrOBOPHO OVHAHCOBO Bb3AEMCTBUE AHEKCU

YMPABAEBHUE MPEACTABSIHE W MPUHOC




OTrOBOPEH PABOTOAATEA

PaGomHa 3aemocm 2022

Bpou cay>kumenu kom 31 gekemBpu 6pol 4,187

B m.u. AkageMuuyeH cbcmasB 6pou 2,913

B m.u. HeakagemMuueH cocmaB 6pou 1,292
TekyuecmBo Ha NnepcoHaAa % 2.1%
HanycHaAnu cay>kumeau 6pou 86
HoBoHa3HaueHuU cay)kumeau % 0.3%
HoBoHa3HaueHuU cAayykumeau 6pou 11
3aemocm no Bv3pacmoBu 2pynu. 6pol (0]
AkageMu4yeH cbcmaB

—TMog 30 a. 6pou 263

— Mexkgy 30 U 50 2. 6pou 1,334

—Hag 50 a. 6pou 1,316
3aemocm No MuN — NbAEH CbcMaB

— MoAHO pabomHo Bpeme 6pou 2,929

— HenoAHO pabomHo Bpeme 6pou 1,276
3aemocm no kamezopus — 6pou 0
NbAeH CbcmaB

— XabuAumupaHu NnpenogaBameau 6pou 844

— HexabuAaumupaHu npenogaBameau 6pou 2,069

- AgMUHUcMpauua/mexHudecku 6pol 712

cAYYKUMeAu

- MonaykBaaudbuuupaHu/ 6pol 580

HekBaAuduuyupaHu cayykumeau
3aemocm No NOA — NbAeH CbcmaB

— XeHu 6pol 2,457

— Mwoke 6pou 1,748
ASAA 3aemu XkeHu % 58.7%
AS9A 3aemu YkeHU MeHUgYXKbpU % 2.6%
ASA 3aemu YkeHU cmapuwiu MeHUgXXbpu % 1.6%
ASA Ha cayykumenu, uaneHoBe Ha % 0
CUHgUKkaAHU opaaHu3auuu
MNpodcovlozHU op2aHu3ayuu 6pol 3

OTFOBOPHA
MPOOUA OBPA3OBATEAHA OTrOBOPEH OTrOBOPEH
HA CY M HAYYHA PABOTOAATEA CTOMAHUH

MHCTNTYLU WA

OTFrOBOPEH PABOTOAATEA

3gpaBe u 6e3onacHocm mmz-

®amaAHU UHUUgeHMU Ha CAy>kumeau 6pol
MHUUgeHmMuU cbc 3az2ybeHo BpeMe Ha opol 13
CAY>Kumenu

3a2yb6eHU pabomHuU gHU Ha cAay)kumeau gHuU 95
3Aononyku 6e3 nocaegcmBusda 6pou 0
YacoBe 3a obyyeHuUda no 3gpaBe u uac 0

6e30NnacHOCM Ha cAyXKumena

MHBecmuyuu 8 yoBewkusa kanumaa mm

MHBecmuuuu 3a obydyeHue Ha cAyYkumea XUA.AB. 0

MHBecmuuuu 33 06yyeHUe No NOA XUA.AB. 0
eHu 6pou 0
Moyke 6pou 0

O6yueHU cAykumeau 6pou 382

ASA 0ByyeHU cAy>Kumeau % 9.1%

(% om obulama pabomHa cuAa)

AN 0BydeHU YkeHu cayykumenu (% om % 0

obuiusa 6pol ykeHu)

Bpol cmaykaHmu 6pou 845

KoMaHgupoBku B uyyk6uHa (1.11.2019 - 6p. 1429

20.10.2023)

OTFOBOPHO OVHAHCOBO Bb3AEMCTBUE AHEKCU

YMPABAEHWE MPEACTABAHE W MPUHOC




OTroBOPEH CTOINAHUH

Onon3omBopsaBaHe Ha omnagbuu mm

AelicmBawiu o6ekmu coe 6pou

cucmema 3a ynpaBaeHue Ha okoAHama

cpega (cmaHgapm ISO 14001

UAU CXOgeH)

TpemupaHe Ha omnagbuu — 06W0 MoH 0
MoBmopHoO uzNoA3BaHe MOoH 0
PeuukaupaHe MOH 40
OnonzomBopsaBaHe (BkalouumeaHo MOH 0
onoa3omBopsaBaHe Ha eHepaus)

N32apsaHe MOH 0]
AenoHupaHe MOH 1335
Apyau (BKA. coxpaHeHue) MOH 0
Bcuuku geliHocmu - MHBecmuuuu 8 XUA.AB. 0
ona3BaHemo Ha okoAHamMa cpega

Pa3xogu 3a okonHama cpega no B8cuuku XUA.AB. 0
gelHocmu

YnpaBaeHue Ha okoAHama cpega XUA.AB. 0
3anecaBaHe XUA.AB. 0
NpuAazaHe Ha ekoAo2UYHU MexXHOAO2UU XUA.AB. 0
PeuukaupaHa TexHuka 0

FopuBa u enepautinu pecypcu m-m-

MpupogeH 2a3 MOH

AuzenoBo 2o0puBo, 8 moBa yucnao — MOoH 74
CAY>KEOHU U AUYHU aBMOMOBUAU

BeH3uH, 2a3 (BmeuHeH HedmMeH 2a3 UAU MOH 53

BmeuHeH NnponaH-6ymaH), 8 moBa yucao —
CcAYYKe6HU U AUYMHU aBmoMoBuAau

NMNompebAreHue Ha MONAUHHA eHepauda kWh 54,795,000
NMompebAeHuUe Ha aaAmepHamMuBHU 2o0puBa MOH 30
(06wi0)
NompebAeHuUe Ha enekmpoeHepauda kWh 4,591,840
(06wi0)
OTrOBOPHA
MPOOUA OBPA3OBATEAHA OTITOBOPEH OTrOBOPEH
HA CY N HAYYHA PABEOTOAATEA CTOMAHUH

MHCTNTYLWNA

OTroBOPEH CTOMNAHWH
m-m-
CneuuduyHU 6pymHu npeku emucuu CO, ka/m
CneuuduyHU HeMHU npeku emucuu CO, ke/m 14,277
Henpeku emucuu CO2 (06w,0) CO, ka/m
BogHu pecypcu mm
NompebaeHue Ha Boga (06uwio) ky6.M. 271004
BogouzmouHuuu (06w,0, N0 U3MOoYHUUU) ky6.M. 0
Nog3emMHu Bogu Ky6.M. 0
Npagcko BogocHabgaBaHe ky6.M. 271004
AokgoBHuU Bogu ky6.M. 0
OmnagbyHuU Bogu ky6.M. 271004
Buopa3zHoo6pa3ue u eguHuua 2022
npaBAeHue Ha 3eMume
AelcmBawu o6ekmu B8 palioHu ¢ 6o2amo 6pol 0
BUOAO2UYHO pa3zHoO6pazue
AelcmBauwiu o6ekmu ¢ naaHoBe 3a 6pou 0
ynpaBaeHue Ha buopazHoobpa3zuemMo
O6ekmu ¢ nAaHOBe 3a aHzaXkupaHe Ha 6pol 0

MecmHumMe o6uHOCMU

OTroBOPHO YINPABAEHUE

AH2a)kupaHocm Ha
auHmepecoBaHume cmpaHu

NMoMowu U gapeHua om EBponelickuga colo3 XUA.AB. 6,286
Apy2u NOMOULU U gapeHus om Yy>kbuHa XUA.AB. 399
Apyau 6e381b3Me3gHO NOAYyYeHU cpegcmBa XUA.AB. 356
Nno npozpamu

NMoMouwu U gapeHusa om cmpaHama XUA.AB. 430
AapeHusa B Hamypa XUA.AB. 0

OTroBOPHO
YMPABAEBHWE

ONHAHCOBO
MPEACTABAHE

Bb3AENCTBUE
N NMPNHOC

AHEKCK




DOUHAHCOBO NMPEACTABAHE

MocmbnAeHUs om mekyuwiu npuxogu Mpugo6uBaHe Ha HEMamepuaAHU XUA.AB. 1,280

Mpuxogu om 2A06u, caHkuuu u XUA.AB. 0 gbA2ompalHu akmuBu

HakazameAHu AUxBu O6uwio NMAawaHuga 3a Ha HeduHaHcoBU XUA.AB. 24,152
HemHu npuxogu om npogaxk6u Ha ycayau, XUA.AB. 39,971 gbAzompalHu akmuBu

cmoku u npogykuug CmuneHguu, ocu2ypumeAHU hAauaHuUs u XUA.AB. 13,870
Mpuxogu om Haemu XUA.AB. 2,596 gpyau mekyuwu mpaHcoepu

Mpuxogu om AuUxBu XUA.AB. 57 O6uio TpaHchdepu koM gomMakuHCcMBa XUA.AB. 13,870
Mpuxogu om guBugeHmu u gaaoBo XUA.AB. 0 Tekyuwiu cybcuguu U mpaHcdepu KoM XUA.AB. 4,047

yyacmue gpyau Auua

Apya2u mekyuiu Npuxogu u peaAusupaHu XUA.AB. 20 O6uwio Cybcuguu u kanumanoBu XUA.AB. 4,047

kypcoBu pa3auku mpaHcdhepu

BHeceH AAC U gp. gaHbuu B/y npogadkbume | XUAAB. -324 O6uwio pa3xogu U hpugobuBaHe Ha XUA.AB. 192,184
u kopekmuB 3a nocmbvnaeHuUA HeduHaHcoBu akmuBu

B8 M. u. BHeceH AAC XUA.AB. -287

BHeceH gaHbk B/y npuxogume om XUA.AB. -37

cmonaHcka geliHocm

MocmbnAeHuUs om XUA.AB. 7 OUNHAHCOBO NMPEACTABAHE

3acmpaxoBamenHu obe3uemeHud TpaHcdepu om goprkaBHus 6logkem no mm
Mpuxogu oM NOMOWLU U gapeHus XUA.AB. 7,472 BugoBe ¢puHaHcupaHuU pa3xogu

O6UW0 NPUXOJU, NOMOULU U gapeHuUst XUA.AB. 49,799 O6uy mpaHcpep om AB no yYa. 91 om 3BO XUA.AB. 103,636
06w, mpaHcdep om AB no ua. 91 om 3BO XUA.AB. 103,636 CpegcmBa 3a uzgpwkka Ha obyueHuemo XUA.AB. 79,570
T PP BT M | Coeocmea 3 uigaBare Ha yueGHUUU x| 1983
Pa3xogu 3a uzgpwkka XUA.AB. 32,610 Hay4HU mpygoBe

Pa3xogu 3a 3acmpaxoBaHe U gpyau XUA.AB. 68 CpegcmBa 3a cmuneHguu XUANB. 12,823
duUHaHCoBU ycAyau CpegcmBa 3a cnygeHmcku cmonoBe u XUA.AB. 2,648
MAameHuU gaHbUu, makcu u XUA.AB. 778 obuwekumus

agMuHUcMpamuBHU caHkuuu CpegcmBa 3a kanumanoBu pa3xogu XUA.AB. 6,202
Pa3xogu 3a Bb3HazparkgeHus Ha NepcoHaA XUA.AB. 101,789 CpegcmBa 3a du3zudecko BvznumarHue u XUA.AB. 80
Pa3xogu 3a ocu2ypumeAHu BHocku XUA.AB. 14,870 cnopm

Mpugo6uBaHe Ha 3emMsa XUA.AB. 379 CpegcmBa 3a HUAC XUANB. Y
Mpugo6uBaHe Ha gpyau gbAzompatiHu XUA.AB. 22,493 CpegcmBa 3a INSAIT XUAAB. 0
MamepuanHU akmuBu Apyau cpegcmBa XUA.AB. 6

OTrOBOPHA
MPOOUA OBPA3OBATEAHA OTroBOPEH OTFOBOPEH OTFOBOPHO OUHAHCOBO Bb3AENCTBUE AHEKCU
HA CY N HAYYHA PABOTOAATEA CTOMAHWH YIPABAEHUE MPEACTABAHE N NMPUHOC

MHCTNTYLU WA



AHEKC 2 KOMIOHUKE 3A HATIPEADbKA KbM T'AOBAAHUA AOIroBoP HA OOH

MpaBa Ha yoBeka

Cmpameaus 3a pa3Bumuemo Ha eneKmpoHHOMOo U MNoBeue uHdopMauua

KauecmBero obpazoBarue 3a Beuuku gucmaHyuoHHomMo obyueHue B8 CY Ha cmp. 20

KonekmuBeH mpygoB gozoBop N212, 8 cuaa om 01.05.2020 a.
PaBHonocmaBeHocm Ha noAnoBeme B . NMoBeue uHdop™Mauusa
INAaH Ha geUHOCMU 3a ocuzypsBaHe Ha paBHonocmaBeHocmMmma

Ha cmp. 43
obpazoBaHuemMo u Haykama Ha noroBeme p
YHuUBepcaneH 6e3o0naceH gocmbn go M3uckBaHuga koM u3zBopwBaHumMe peMoHMHU gedHoCcmMuU No NoBeue uHdopmMauua
obuiecmBeHu npocmMpaHcMBa npoekmu ¢ BbHWHO duHaHcUpaHe Ha cmp. 46
o6 8 Cmpameaus 3a UHmMepHauuoHaAu3zauuga Ha CY ,,CB. KAuMeHm NoBeue uHdopMauuAa
AOBAAHO hapmHLopcmMBo Oxpugcku” 3a nepuoga 2020-2030 2. Ha cmp. 36
TpygoBu npakmuku
AH2a)kuMeHmM MoAnumuka NHPpopmauyus
NMoAHa U NpogykmuBHa 3aemocm u BompewHU npaBuaa 3a HacmaHaBaHe Ha NnpenogaBameau, MoBeue uHdop™Mauusa
gocmoUHa paboma 3a Bcuuku cAy>kumeau u pabomHuyu 8B BegomcmBeHumMe Xkuauuda Ha CY Ha cmp. 43
MpaBuna 3a omnyckaHe Ha cmuneHguu NMoBeue uHdop™Mauusa

PaBHonocmaBeHocm Ha noAnoBeme
INMpaBuaa 3a omnyckaHe Ha Haz2pagu U NOMOWU Ha ydYawume ce BCY Ha cmp. 45

MpaBuaHuk 3a BbmpewHud peg
PeaAu3upaHe Ha npozpama 3a 3gpaBo- MpaBuaHuk 3a ycmpoudcmBomo u geliHocmma Ha CY MoBeue uHdop™Mauusa
CAOBHU U 6e30nacHU ycAoBua Ha mpyg MpaBuaHuk 3a ocuzypaBaHe Ha 3gpaBocAoBHU U 6e3onacHU Ha cmp. 43

ycnoBusa Ha mpyg

OTFrOBOPHA
NMPOOUA OBPA3OBATEAHA OTrOBOPEH OTrOBOPEH OTrOBOPHO OUHAHCOBO Bb3AEMCTBUE
HA CY M HAYYHA PABOTOAATEA CTOMAHMWH YMPABAEBHWE MPEACTABAHE M MPUHOC
NHCTUTY LS

AHEKCK




Ona3B8aHe Ha okoAHama cpega

EHepaulHa edbekmuBHocm
BvaAaepogHa HeympaAHocm

YcmouuuBu MogeAu Ha
nompebaeHue

AHnmukopynuug

BovmpewHU npaBuaa 3a npugobuBaHe, ynpaBAeHue U pa3znopexkgaHe ¢ HegBuxkumu
uMomu-4yacmua co6cmBeHocm Ha CY

BovmpewHuU npaBuaa 3a npugobuBaHe, ynpaBaeHue U paznoperkgaHe ¢ HegBuxkumu
uMoMmu-4YacmHa co6cmBeHocm Ha CY

BovmpeuwHu npaBuaa 3a npoBerkgaHe Ha mbpao8e, ckalouBaHe Ha gozoB8opu u
nocaegBaul KoHMpPoA 3a NpegocmaBsaHe Nog HaeM Ha UMOMU UAU Yacmu om UMomu —
gvprkaBHa cobcmBeHocm, ynpaBasaBaHu om CY ,,CB. KanumeHm Oxpugcku”

MoBeue uHdpopmMauus
Ha cmp. 46

MNoBeue uHdopMauus
Ha cmp. 46

MoBeue uHdpopmMauus
Ha cmp. 48

AkageMuueH uHmMezpumem

BkalouBaHe Ha

3aUHMepecoBaHUMe cMpaHu

AHMUkopyNUUOHHO NoBegeHue

YcmoUduBu Mogeau
Ha nompebAeHue

OTroBOPHA
MPOOUA OBPA3OBATEAHA
HA CY M HAYYHHA

MHCTNTYLU WA

EBponelicka xapma Ha u3caegoBamenume
EmuueH kogekc Ha akageMuyHama obuwHocm Ha CY ,,CB. KnumeHm Oxpugcku”

MaHgamHa npozpamMa Ha pekmopckomo pvkoBogcmBo Ha CY (2019 — 2023 2.)
NMpaBuaHuk 3a ycmpoucmBomo u getiHocmma Ha CmygeHmMckuga

cbBem Ha CY

Cmpameaud 3a pa3Bumuemo Ha eAekmpoHHOMO U gucMaHUUOHHOMO obydeHue B CY

MpozpamMa 3a npo3pavHo ynpaBaeHue, npeBeHuuda u npomuBogelcmBue Ha
kopynuuama 8 CY

EmuueH kogekc Ha akageMuyHama obugHocm Ha CY ,,CB. KaAuMeHmM Oxpugcku®
BvmpewHU npaBuaa 3a pega u ycrnoBuama 3a ckalouBaHe Ha go208opu 3a gapeHus,
noAydaBaHe u ynpaBaeHue Ha gapeHua B8 noa3a Ha CY

BovmpewHU npaBuaa 3a npoBerkgaHe Ha Mbp208e, ckalouBaHe Ha goz208opu U
nocAegBauw, koHMpPoA 3a NpegocmaBaHe Nog HaeM Ha UMOMU UAU Yacmu om uMomu —
gbpykaBHa cobcmBeHocm, ynpaBaaBaHu om CY ,CB. KanuMeHm Oxpugcku”

OTrOBOPEH OTrOBOPEH OTrOBOPHO OUHAHCOBO BBb3AEWNCTBUE
PABOTOAATEA CTOMAHWH YTMPABAEHUE MPEACTABAHE M MPUHOC

NoBeue uHdopMauua
Ha cmp. 51

MNoBeue uHdoOpPMauua
Ha cmp. 52

MNoBeue uHdopMauua
Ha cmp. 51

NoBeue uHdopMauuAa
Ha cmp. 48

AHEKCK




Mogkpena 3a NMo6anHuga goz2oBop Ha OOH

Cov3gaBaHe Ha pa3Hoo6pa3zHU obpazoBameAHuU NpozpamMu U Npogykmu

no memume Ha T’AOOH NMoBeue uHdopPMauua
MpuBAuYaHe Ha NAaPMHLOPU OM cMpaHa Ha npegcmaBeHume 8 Ha cmp. 77-85
Boazapug uHcmMumyuuu om cemMelcmBomo Ha ObeguHeHUMe Hauuu

O6yueHuUa no cBbp3aHU MemMu

MpuAoXkHU u3cAegBaHug U MeopemMuyHU Yuyacmue 8 MeXkgyHapogHU U HaUUOHAAHU Hay4yHU MpeXku 3a cblgaBaHe [loBeue uHdopmMauugd
Augepcku Mamepuaau Ha peweHuda B obhacmma Ha ycmoUduBomo pa3Bumue Ha cmp. 77-85

Cov3gaBaHe Ha pa3Hoobpa3zHU ob6pazoBamenHU Npo2paMu U Npogykmu

MNoBeue uHdPopPMauua
NMonyaspulupaHe Ha TAOOH no memume Ha T’AOOH bopmau

Ha cmp. 77-85
CnogensHe Ha gobpu npakmuku B pa3AudHU popyMu U KoHdepeHUUU P
BvmpewHu npaBuna 3a npoBexkgaHe Ha Mbp208e, ckalouBaHe Ha
Nogkpena Ha uneHoBeme Ha TAOOH 8 e . == < .
. go2080pu U nocAaegBaw, KOHMPOA 3a npegocMmaBaHe Nog HaeM MoBeue uHPopMauusa
NnpueMaHe Ha ycmouU4yuBu npakmuku u
Ha UMOMU UAU Yacmu om uMomu — gbpykaBHa co6cmBeHocm, Ha cmp. 52

omyemHocm
ynpaBaaBaHu om Codulicku yHUBepcumem ,CB. KanumeHmM Oxpugcku*

MN32omBaHe Ha 2oguweH Aokaag 3a ycmoldyuBocm

Monyaapu3supaHe Ha Bb3MOXKHOCMU 33 yyacmue B HaUUOHaAHU U
MeXkgyHapogHU cbbumud

PegoBHo nybaukyBaHe Ha HOBuUHU B 6lonAemuHa Ha BoAzapckama Mmperka

BkalouBaHe Ha TAOOH 818 BompewHUMe
gelHocmMu u komMyHukupaHe Ha Hanpegbka

NMoBeue uHdopPMauua
Ha cmp. 2

Ha TAOOH
OTFrOBOPHA 3
MPODUA OBPA3OBATEAHA OTroBOPEH OTrOBOPEH OTrOBOPHO OUHAHCOBO BB3AENCTBUE AHEKCU
HA CY M HAYYHA PABOTOAATEA CTOMAHMWH YMPABAEBHWE MPEACTABAHE M MPUHOC

MHCTNTYLWNA



AHekc 3

LLEA Pa3BuBame obyyeHuemo
3a omaoBopHo
ynpaBaeHue, 3a
ga HaCbpyuM MoBeue
npuo6bulaBaulomo UHgopmauus
6ArazogeHcmMBue B cBam Ha cmp. 27
Ha NnpoubdMaABaulu
ekocucmemu.

LEHHOCTU
NocmaBame
ope2aHuU3ayuUoHHama
omeoBopHocm U NoBeue
omuyemHocmma uHpopMauusa
koM obulecmBomo u Ha cmp. 59-60
nAaHemama B8 ocHoBama
Ha MoBa, koemo npaBum.

MNpeobpa3zaBame
Hawama y4yebHa cpega,

NMPEMOAABAHE

kamo uHmezpupame NoBeue
koHuenuuu u npakmuku uHdopmMauua
3a omaoBopHo Ha cmp. 30
ynpaBaeHue B yuebHUMe
npozpamMu U Memoguku.
OTFOBOPHA
MPODOUA OBPA3OBATEAHA OTrOBOPEH OTrOBOPEH
HA CY N HAYYHA PABOTOAATEA CTOMAHWUH

MHCTNTYLU WA

KOMIOHUKE 3A HAITNMPEAbBbKA KbM PRME

MpuHUUN 4

U3CAEABAHWA

MpuHuun 5

NMAPTHbOPCTBA

MpuHUUN 6
NMPAKTUKU

OTroBOPHO
YMPABAEHWE

AH2axkuMmeHmM

| NHdopmauusa

MN3yuyaBame yoBewkomo
noBegeHue, opa2aHu3auuume,

MNoBeue
UHCMUMYyUUUMe U cCbCMoaHUemMo

uHdopmMauus
Ha cBema, 3a ga BgoxHOBUM

Ha cmp. 36-39

omzaoBopHomMo ynpaBaeHue u
6u3Hec Nnpakmuku.

AH2a)kuMeHmM | NHPopmauyusa

AHzaykupamMe xopa om 6u3Heca,
npaBumencmBomo, 2parkgaHcko-

MoBeue
mo obuwecmBo u akageMuyHUMe
cpegu, 3a ga honyAdpusupame o6- UHPopMauus
peg, Ha cmp. 59-64

pa3zoBaHuemo u npakmukume no
omzaoBopHo ynpaBaeHue.

AH2a)kuMeHmM | MHdopmauyus

Bo3npueMaMe npuHuunume Ha

MNoBeue
omeaoBopHocm u npo3pavHocm B8

uHdopmMauua
cobcmBeHomo cu ynpaBaeHue U

Ha cmp. 47-50

exkegHeBHa paboma.

| MNHdpopmauyus

AH2a)kuMeHmM

CnogensiMe cBoume ycnexu
U Ypouu, 33 ga HaCbpuuMm
konekmuBHomMo yueHe u

MNoBeue
uHdopmMauusa
Ha cmp. 60-64

pa3zBumue.
OUHAHCOBO Bb3AEMCTBUE
MPEACTABAHE W MPUHOC AHEKCH




AHekc 4

LleHmpoBe I

CNEUWMAANZUNPAHU BBTPELLHU CTPYKTYPU

KapuepHume ueHmpoBe ca camocmosamenHu cmpykmypu koM noBeuemo om dakyaAmemume
Ha CY. Te noMo2am Ha cmygeHmume ga pa3Buam Beue HampynaHumMe 3HaHu4d, NnpuAazauku 2u B8
cbomBemHama chepa Ha gelHocm, npegAazam cmaykaHmcku npozpamu, BvamMoXkHocmu 3a pa-
60ma, kakmo u ekcnepmHa nomMouy, B Npoueca Ha NpodecuoHaAHa peaAu3ayus.

¢ LeHmup 3a o6pazoBamenHU ycAyau — Cb3-
gaBa HeobxoguMume oOp2aHU3aUUOHHU U
Memogudecku ycaroBusa 3a kBaaudukauuga u
npekBanudukauyua B pa3zaudyHU obAaCcMU Ha
obwecmBeHama npakmuka.

4 YHuBepcumemcku ueHmvp no ynpaBaeHue
Ha kauecmBomo e o6caykBauio 38eHO Ha
CY, koemo omzoBaps 3a koopguHauuama Ha
geUHocmu U npoekmu 3a BHegpsaBaH e, ycob-
BvpweHcmMBaHe, noggbpykaHe U pa3Bumue
Ha eguHHama cucmema 3a ynpaBAeHue Ha
kayecmBomo B YHuBepcumema LINK.

4 HauuoHaAeH ueHMbP 3a NOASPHU U3CAeg-
BaHuga - pabomu coBMecmHo ¢ Boazapckud
aHmMapkmuuyecku uHcmMumym (BAW), koimo
e HauuoHaneH onepamop Ha gelHocmma
Ha BoAzapua B8 AHmMmapkmuga u opzaHu3lupa
exkezogHumMe aHmMapkmuuecku ekcneguuuu
U noggbpykka Ha BoAazapckama HayyHa 6a3a
,CB. KanumeHm Oxpugcku® Ha 0. AuBuHaCmM©BH.

4 LleHmbp 3a npodecuoHanHO obyueHue kbMm
CY ,,CB. KnumeHm Oxpugcku — o6cay»kBauuo
3BeHo, o6ocobeHo kbM Cekmop 3a creggu-
nAOMHa kBaAaudukauusa u npogbakaBaulo 06-
pa3zoBaHue (CAKIO).

4 YHuBepcumemcku ueHmvp ,,AkagemMus 3a
geua“ (YUAA) - omzoBapsa u peanusupa co-

OTFOBOPHA
MNPODUA OBPA3OBATEAHA OTroBOPEH
HA CY M HAYYHA PABOTOAATEA

MHCTNTYLWNA

uuaAHoO omzoBopHa noAumuka 3a nognoma-
2aHe Ha ceMelUcmBama Ha npenogaBamenu
u cAykumeau B CY ,CB. Kau meHm Oxpugcku®
ype3 ocuzypaBaHe Ha gonbAHUMEAHU B13-
MoXKHOCMU 3a uenogHeBeH u nodacoB npe-
cmou 8 YLIAA 3a aHUMauus U o6pazoBamentHu
YCAy2U N0 MaxHO 3as9B8eHo »keaaHue 3a onpe-
geAeH cpok.

PexabuAumauyuoHHU ueHmMpoBe - npegaa-
2am npodusakmuuHU U AevebHU npouegypu
CbC cpegcmBama Ha kuHesumepanuama u
du3zukanHama mepanus 3a npenogaBamendu,
cAyYKUMeAU U cmygeHmu Ha YHUBepcumema,
kakmo u 3a BbHWHU hocemumeAu.

YHUNCL, Pogonu - o6uioyHuUBepcumemcka
cmpykmypa 3a u3ly4aBaHe Ha npupogama u
kyaAmypama Ha HaceaneHuemo B Pogonume.

¢ TepaneBmuuHa 3ana koM @akyamem no Ha-

yku 3a o6pazoBaHuemo u uzkycmB8ama - 8
Hesa ce ocbwecmBaBam gelHocmu No cegem
OCHOBHU HanpaBaeHuq: ,lMogkpena Ha geua
cbc COIl (cneuuaAHu o6pa3zoBameAHU No-
mMmpebHocmMu) U Auua ¢ koMyHukamuBHU Ha-
pyweHus", ,KoHcyAmupaHe Ha pogumeAu u
ceMelcmBa“, ,llognomMazaHe Ha negazo2ude-
cku cneuyuanucmu®, ,PazBumue Ha cnygeHm-
ckuga nomeHuuan®, ,HayuHouzcregoBamencka

OTroBOPEH
CTOMAHNH

OTroBOPHO
YMPABAEBHWE

ONHAHCOBO
MPEACTABAHE

paboma"“ u ,0bwecmBeHa UHdOPMUpPaHOCM
U NoNyAspu3upaHe Ha getiHocmume*,

¢ LUeHmvp (Aa6opamopuda) no 2pakgaHcko

o6pazoBaHue koM Pakyarmem no negazo-
2uka - cvb3gageH c ueA ga obeguHU yCuAua-
ma Ha Bcuyku, 3auHMepecoBaHu om noBu-
waBaHe kauecmBomo Ha obpazoBaHuemo
u BvznumaHuemo u npoBexkgaHemo 3a Me-
opemuko-eMNupuYHU u3cAegBaHuda No npo-
6AeMume Ha 2parkgaHckomo dopMupaHe Ha
BbA2apckume geua om pa3AudHUMeE emanu
Ha cpegHOMOo yYuAuule.

4 HauuoHaneH ueHMbp ho MexampoHuka
U Yucmu MmexHOAOo2UU — 06eguHABa Bogeuyu
Hay4yHU 2pynu om 12 uHCMumymu Ha BAH
u Bucwume yuuauwa CY ,CB. KanumeHm Ox-
pugcku®, TY-Coduq, TY-BapHa, TY-IabpoBo u
XTMY-Coodus. LleHmbp 3a UHMepPgUCUUNAU-
HapHU u3cAegBaHug U uHoBauuu B HedopMan-
HomMo o6pa3zoBaHue, ,MHkybamop Ha uHmMe-
2pupaHu obpazoBamenHu MpeXku B 2onemMud
2pag", ®akyamem no negazozuka.

¢ LUeHmbp 3a koMnemeHmHocm ,YcmouuuBo

onoAzomBopsBaHe Ha Buo-pecypcu U omna-
gbUU 0mM AeYeBbHU U apoMamuyHU pacmeHus
33 uHoBamuBHU BuocakmuBHU npogykmu®,
Oakyamem no xumMusa u dapmMayusa u buono-
2uyecku pakyamem.

¢ LUeHmuvp 3a Bucoku nocmukeHusa ,KaH

MoHe" - pabomu 3a npenogaBaHe U Hay4HU
u3cnegBaHuga B chepama Ha eBponeuzauusa-
ma Ha cmpaHume om KzouzmoyHa EBpona,
Ounocodcku pakyamem.

Bb3AENCTBUE
N NMPNHOC

AHEKCK




Aa6opamopuu I

¢ Aa6opamopusma no ¢demmocekyHg-

Ha ¢omoHuka pa3znonaza ¢ egHU om
HaU-cbBpeMeHHUMe U cnocobHU Aa3epu B8
EBpona. Pabomu nbpBuam B Boazapuda Aa-
3ep, usAbuBaw, cBpoxkbCcu UMNYACU C NPO-
gobAkumeaHocmu, no-kocu om 30 peMmo-
cekyHgu. ®eMmocekyHgHama domoHuka
e BucokonpecmuykHO Hay4yHO HanpaBae-
Hue B8 pa3Bumume B8 HayyHO oMmHowleHUe
cmMpaHu.

AmomMHama u MmoAekyAHa cnekmpockonug
cAYXkU 3a ycmaHoBaBaHe cBolcmBa Ha Ma-
mepuaAu u obekmu Ha amoMHo HUBo Upe3
cnekmpockoncku Memogu. MpoBexkgam
ce uzcAaegBaHuga no cmpykmypa Ha gB8ya-
MoMHU MoAekyAau, enekmpoHHU, Bubpa-
UUOHHU U pomauyuoHHU cnekmpu; Mmoge-
AUpaHe Ha cnpykmypama Ha gByamoMHu
Monekyau: MmoaekyAHU koHcmaHmMu, Nno-
meHuuaAHu kpuBu, genepmypbauuoHeH
aHaAu3. MNpuAazam ce Aa3zepHa cnekmpo-
ckonug u noagpuzauuoHHa cnekmpocko-
nug, Aa3epPHOUHgyUuUpaHa GAyopecueHUUA.
Pabomu ce ¢ egHoMogoBu Aa3epHU cuc-

OTroBOPHA
MPOOUA OBPA3OBATEAHA
HA CY M HAYYHHA

MHCTNTYLU WA

OTroBOPEH
PABOTOAATEA

memu, kakmo u ¢ uMNyAcHU U Henpekbc-
Hamu Aa3zepu. CnekmpanHa guazHocmuka
Ha 2a308u pa3pagu: H2, H, W.

Aabopamopusima no MeguuuHcka ¢u3u-
ka, 6uodpu3zuka u namonozus Ha MeMb6pa-
HuUme npoBexkga 6uodu3lzUUHU U BUOXUMUY-
HU u3cAegBaHug, cBbp3aHu ¢ buomMapkepu,
okucaumeneH cmpec, cBobogHU pagukaAu
U aHmMuokcugaHmu, mokcuuHocm, Aekap-
cmBeHuU npogykmu u KAUHUYHU npoy4Ba-
HUa. Aabopamopusama umMa Bv3imMoykHocm
3a npoBeykgaHe Ha u3caegBaHuga ¢ 20AeMU
cepuu Npobu u ydyacmBa B pazpabomku,
cBbp3aHuU c HAHOMEXHOAO2UU.

¢ Na6bopamopusa no 6uoMeM6paHu u3cAeg-

Ba B83aumogelcmBuemo Ha BuoMonekyAau
U BUOAO2UYHU MeMBpaHU Ype3 pa3AuYHU
Memogu — onMuYHU, cnekmpaaHu, eaek-
MPOXUMUYHU — BkAlovumeAHO uMnegaHc-
Ha cnekmpockonusg, yukAaudHa Boanmame-
MpuUs U noMeHyuoMempuyHo mumpyBa-
He 3a u3lcAaegBaHe Ha B3auMogelcmBuemo
Ha BUOAO2UYHU MOAeKYAU C MOgEAHU MeM-
6paHu.

OTroBOPEH
CTOMAHNH

OTroBOPHO
YMPABAEHWE

ONHAHCOBO
NMPEACTABAHE N MPNHOC

¢ Aa6opamopud ,AuchepcHUu cucmemu

u peoao2us 8 yucmume mexHoAo2uu¥,
yacm om AabopamopeH komnaekc ,Ha-
HoCMpykmypupaHu MamepuaAu U guc-
nepcHU cucmemu”, e obopygBaHa CcbcC
cobBpemMeHHa mexHuka, no3BoaaBauwia pe-
aAuU3UpaHemMmo Ha HayyHU u3cAegBaHug,
obydyeHuUe Ha cmygeHmMu u gokmopaHmu.
HoBo3akyneHomo o6opygBaHe Moxke ga
ce npuAaza B MawuHoCMpoeHemMo U Npu-
6opocmpoeHemo, enekmpoHukama, aB-
moMobuAHama, xumudveckama, papmaue-
B8mMuyHa uHgycmpuda u gp.

ESG Laboratory cnapmupa kamo npoekm
npe3 2022 2., 33 ga 3aCUAU UHMepeca Ha
Maz2ucmpu, gokmopaHmu U MAagu yyeHu
koM npobAaeMume Ha couuaAnHOMoO U eko-
Ao2uyHomMo (ESG) usMmepeHue Ha ynpaBae-
HUemo upe3 npoBexkgaHe Ha nybAUYHa
guckycusg, kakmo u cv3gaBaHe Ha kalovo-
Bu cmpamezaudecku 3a CY gokymeHmu 8
moBa HanpaBaeHue.

Bb3AENCTBUE

AHEKCK




CmygeHmcku opzaHu3auuu I

4 CmygeHmcku cvBem koM CY - 3awuma-
Ba npaBama u uUHMepecume Ha cMmygeH-
mume u gokmopaHmume, nognoMaza
msaxHomo kaHgugamcmBaHe, npeMuHa-
BaHe Nnpe3 yuebHUSA NpPoUEeC U yCNeuwlHo 3a-
BopwBaHe. YreHoBeme Ha CmygeHmMckusa
cbBem ca o6wo 60 (1-7 om Bceku dakya-
mem + gokmopaHmu) u ce uzbupam npsa-
ko om cmygeHmume.

¢ Bu3Hec kay6 npu CmonaHcku ¢pakyarmem
— pa3BuBa ukoHoMuuyeckume, ynpaBaeHcku
U Augepcku ymMeHusa y cBoume uaeHoBe
ype3 NnpegnpuemMadecku uHuyuamuBu 3a
NnpuBAudaHe Ha cpegcmBa 3a obAazopogsa-
BaHe Ha obydyumenHama cpega (ocHoBaH
1997 2.).

4 CmygeHmcku cvBem kbM pazauvHume
dakyarmemu (PCC) - cvbzgaBam cpega Ha
B3auMonomMmow, Mekgy cmygeHmume, 8
kogmo pa3zBuBam gedHocmma cu. Cnpga-
MO o6pa3zoBameAHuUmMe, MamepuaAHUMe
u kapuepHume Hy)kgu Ha cBoume dakya-
memu, Bceku cmygeHmcku coBem Habe-
AFa38a pa3AuYHU Npuopumemu u dokycu 3a
paboma. NMpegcmaBumeau Ha me3u CoBe-
mu ydacmBam B8 cbcmaBa Ha CmygeHmM-
cku cvBem kom CV.

¢ EBponelicka acouuauusa Ha cmygeHmu-
me lopucmu (ELSA) npu lOpuguuecku ¢a-
kyaAmem - nognomMaza npodpecuoHaAHOMO
pa3zBumue u uzpacmBaHe Ha cmMygeHmMu
no npaBo, ga cmuMyAupa obMeHa Ha ugeu,
UuHUUuUamuBu u B3auMHO pa3zbupamen-
cmBo MeXkgy MAagume lopucmu, npegoc-

OTroBOPHA
MPOOUA OBPA3OBATEAHA
HA CY M HAYYHA
MHCTNTYLWNA

OTroBOPEH
PABOTOAATEA

maBaHe Ha MeXkgyHapogHa nAamdopMa 3a
u3zaBama umM u ymBoprkgaBaHe Ha ocHOB-
HUmMe YyoBewku NpaBa (ocHoBaHa 1989 2.).

4 CmygeHmcku gunaomamuyecku kay6

npu lOpuguuecku ¢dakyamem padomu
3a pa3wupsaBaHe U ycbBopuweHcmBaHe
Ha npodecuoHaAHama nogzomoBka Ha
cBoume uneHoBe B obAaacmma Ha MeXkgy-
HapogHUMe omHouwleHus. Tol opa2aHu3u-
pa cbbumus ¢ gunAoMamu u ekcnepmu
nocBemeHu Ha BbHWHamMa noaumuka, gu-
nAOMauuamMa, MexkgyHapogHomo npaBo u
MeXkgyHapogHUMe omHouwleHua (ocHoBaH
1995 2.).

4 Acouuauusl Ha cmygeHmume ho Megu-

UuHa 8 BvA2apusa npu MeguuuHcku ¢a-
kyaAmem - nogo6paBa kBanudukauyuama
Ha cmygeHmume No MeguuuHa u npegoc-
maBa Mmemogudvecka nogkpena u npode-
CUOHaAHO pa3zBumue Ha HelUHUME YAEeHO-
Be.

¢ CmygeHmcku kay6 Ha hoAumoanoza npu

Qunocodpcku dakyamem - ocvulecm-
BaBa obulecmBeHoO noAe3HU Nnpoekmu u
uHUUUamuBu, Hay4yHoobpa3zoBameAHuU U
Hay4YHONpUAOXKUMU Npozpamu, dopyMu U
gpyau dopMamu no NpobAeMu, 3acazaulu
noAaumuyeckus acnekm (ocHoBaH 2008 2.).

¢ YHuBepcumemcku kay6 3a ekonozus u

ycmou4uBo pazBumue UNECO u3zparkga
B8 cb3HaHUeMo Ha xopama yBakeHue kbm
npupogama U HembpnuMocm koM 2py-
6ume nocezamencmBa cpeuwly Hed. CocC
cBoume uHUUUaMuBu cmygeHmMumMme paz-

OTroBOPEH
CTOMAHNH

OTroBOPHO
YMPABAEBHWE

ONHAHCOBO
MPEACTABAHE

BuBam 3eneHama uges Ha mepumopusma
Ha YHUBepcumema u omBbg Heq (ocHoBaH
2006 2.).

Me)kgyHapogHa cmygeHmcka op2aHu3a-
uusa AIESEC npu CmonaHcku ¢pakyaAmem
— pa3BuBa Augepckua nomeHuuan, HO Cb3-
gaBa AudHUMe uM kavecmBa u ymMeHuUs U
3a pa3Bumuemo Ha obujecmBomo.

CgpyrkeHue Ha 3aBopuiuaume CmonaH-
ckua dakyamem — ueAu ga noggbpyka co-
UuanHa Mpexka mexkgy 3aBbpuluaume u ga
nognoMozHe pa3zBumuemo Ha CoUUaAHU,
genoBu, nugepcku u cneuuduyHU Nnpode-
CUOHAAHU yMeHusd cpeg 3aBopwBauwume,
kakmo u ga ocuzypu cBoeBpeMeHHOMO UM
npodecuoHaAHO opueHMuUpaHe (ocHoBaH
2009 2.).

Kay6 ,,[Ty6AuU4YHa agMUHUCMpauyua* npu
dunrocodpcku pakyrmem - ueau ga Ha-
CbpuaBa guckymupaHemo, aHaAu3upaHe-
Mo Ha Cbbumus U npouecu, cBbp3aHu ¢
ny6AUYMHOMO ynpaBaeHue u obulecmBeHo
3HaAa4YUMU MmeMu B obaacmma Ha agMuHuU-
cmpauuama, nonAumukama, ukoHomukama
u kyamypama (ocHoBaH 2016 2.).

»C.K.O.P.E.LL.“ ¢ abpeBuamypa Ha Cmy-
geHmMcku kay6 3a o6pa3zoBaHue u pa3Bu-
mue ¢ ekoAroz2uyeH ueHMbP NpuU BuoAozu-
vecku pakyrmem, kolmo ueau ga BoBauua
cmygeHmMume B8 npupogo3lauwjumHu, 06-
pa3o0BameAnHU, Hay4YHU U COUUAAHU kay3u u
gelUHocmu, koumo ca 8 nomow, Ha ekono-
2U4HOMO paBHoBecue (ocHoBaH 2009 2.).

Bb3AENCTBUE
N NMPNHOC

AHEKCK
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CNeyMAAM3INPAHU YHEBHU ANUCLIMTTAUHU

O6w,u gucyuunAuHU B o6Aacmma Ha ycmou4vuBocmma I

BakanaBovpcku npozpamu

>

YcmoUuuBo pa3zBumue u kopnopamuBHa
couuanHa omzaoBopHocm, MkoHomMuka u
duUHaHCcU

CmonaHcku pakyamem

MkoHoMuka Ha okoaHama cpega, MkoHo-
Muka u duHaHcu
CmonaHcku pakyamem

BuoMeHUg>XMbHM U ycmoUluyuBo pa3Bu-
mue, BuoMeHUugXkMbHM U ycmouyuBo pas-
Bumue

Buonozauuecku pakyrmem

Buoemuka, BuoMeHUgXXMbHM U ycmoUyu-
8o pa3Bumue
Buonozuuecku pakyrmem

BuzHec emuka, BuomMeHUgXMbHM U
ycmou4uBo pa3zBumue
Buonozauuecku pakyrmem

EBponelicko ekonoz2uyHO 3akoHogamen-
cmB8o u Hopmu, bBuomMeHugXXMbHM U
ycmouyuBo pazBumue

Buonozuuecku ¢pakyrmem

BuonpegnpuemMavecmBo u kpwvzoBa uko-
HoMuka, BuoMeHug>XkMbHM U ycmoUyuBo
pa3zBumue

Buonozauuecku pakyrmem

MpokapuomHu mecmoBe 3a ekoAozuueH
MOHUMOpPUH2, BuoMeHugkMbHM U ycmouU-
yuBo pa3zBumue

Buonozuuecku pakyarmem

OTIrOBOPHA
OBPA3OBATEAHA
M HAYYHA
MHCTNTYLU WA

OTroBOPEH
PABOTOAATEA

MPOOUA
HA CY

» MkoHomMuka Ha okoAnHama cpega, bBuome- >
HUKMBHM U ycmoUuuBo pa3zBumue
Buonozuuecku pakyrmem

» BbezomnagHu mexHoAoz2uuU, BuoMeHUgXk- >
MbHM U ycmouy4yuBo pazBumue
Buonozauuecku pakyamem

» YcmoUuuBo pa3zBumue u 2pakgaHcko 06- >
uwecmBo, BuoMeHugXkKMbHM U ycmoudyuBo
pa3Bumue
Buonozauuecku pakyamem

» MkoHomMuka Ha omnagbuume, bBuome-
HUGKMBHM U ycmoUluuBo pa3zBumue
Buonozauuecku pakyamem

» EHepzemuka u gobpo ynpaBaeHue B8 Boa-
2apug, NMybAUuYHa agMuHUCMpauus
Dunocodcku pakyamem

» Omnagobkbm kamo MamepuaaHocmM U pe-
cypc. AHMPOoNOAO2UYHU NepcnekmuBu, Kya-
mypoAo2us
DOunocodcku pakyamem

» XuzaueHa u ekonozus, MeguuuHcka cecmpa
MeguuuHcku pakyamem

» YcmouuuBo pazBumue Ha mypu3mMa, Typu-
3bM
leonozo-2eo02padcku pakyrmem »

» KAUMamuuHU NPOMEHU U mypu3bM, Typu-
3bM

leonozo-2eo02padcku pakyamem .

» YcmoUuyuBo pa3Bumue, Pe2uoHaAHO pa3s-
Bumue u noAumuka
leonozo0-2eoz2padpcku pakyamem

OTroBOPEH
CTOMAHNH

OTroBOPHO
YMPABAEHWE

ONHAHCOBO
NMPEACTABAHE

YnpaBaeHue Ha pekpeauuoHHama cpega,
PeauoHaAHO pa3Bumue u nonumuka
leonoz0-2eo2padpcku pakyrmem

Pa3zBumue u ynpaBaeHue Ha pypaAHuUmMme
paloHu, feoczpadus
leonoz2o0-2eo0z2padpcku pakyrmem

CoBpeMeHHU 2A06aAHU U pe2UOHaAHU Npo-
6AeMU Ha YoBeuecmBomo, Mfeozpadua
leonozo0-2eo0z2padpcku pakyrmem

Mpakmuku 3a ycmoUuuBo pa3zBumue (Ha
aHaAulcku e3uk), KAuMamuyHU NpoMeHU
u ynpaBaeHue

leonozo-2eo0z2padpcku pakyrmem

MpunoykeHua Ha TMC 3a ycmoUuyuBo pa3s-
Bumue (Ha aHaAulcku e3uk), KAuMamuuyHu
npomMeHuU U ynpaBaeHue
lreonoz0-2eo2padpcku pakyrmem

MpuHuunu U npakmuku Ha kpb2oBama
ukoHoMuka (Ha aHaAulcku e3uk), Kauma-
MUYHU NPOMEHU U ynpaBaeHue
lreonoz0-2eoz2padpcku pakyrmem

Maz2ucmbvpcku npozpamu

Ekonoz2uueH MeHUgkKMbHM, CmonaHcko

ynpaBaeHue

CmonaHcku pakyamem

MkoHoMuka u ynpaBaeHue Ha omnagbuu-
me, EHepauliHU ha3apu U ycAyau
CmonaHcku pakyamem

Bb3AENCTBUE
N MPNHOC

AHEKCK




YnpaBaeHue Ha obuiecmBeHU Nopbuku u
ny6AUYHO-Y4acmMHO NapMHbopcmMBo, NkoHo-
Muka u ynpaBaeHue Ha NyBAUYHU pecypcu
CmonaHcku pakyamem

YcmoUuuBo ynpaBaeHue Ha eHepaulHUMe
cucmemu, EHepauliHU Na3apu U ycAayau
CmonaHcku pakyamem

Aobpu npakmuku 3a ycmouuuBo ynpaBae-
Hue Ha cepagu, Dacuaumu MeHUgKMbHM
CmonaHcku pakyamem

EHepaulHU cnecmaBaHug u ycmouyuBu
npoekmu, ®acuaumu MeHUgXXMbHM
CmonaHcku ¢pakyamem

MapkemuHza Ha B3aumMoomHoweHUsMa
(CRM) u aHaAUMUYHU UHCMpPYMEeHMU Ha
guaumanHusg MapkemuHz, MkoHoMuka u
PuUHaHCcU

CmonaHcku pakyamem

Ao6po ynpaBaeHue u kopnopamuBHa co-
uuanHa omezoBopHocm, MkoHoMuka u du-
HaHcU

CmonaHcku pakyamem

YcmouuuBo ynpaBaeHue u pazBumue, Om-
20B0opHO U ycmoUluuBo ynpaBaeHue
CmonaHcku ¢pakyamem

CucmeMu U cmaHgapmu 3a ynpaBaeHue
Ha kopnopamuBHama ycmoluyuBocm u
omezoBopHocm, OmzaoBopHo U ycmoudyuBo
ynpaBaeHue

CmonaHcku pakyamem

YnpaBaeHue Ha yoBewkua kanumana, Om-
20BopHO U ycmoUuuBo ynpaBaeHue
CmonaHcku pakyamem

KopnopamuBHo cbomBemcmBue u ny6-
AUYHO-YaCcMHO napmMHbopcmBo, Omezo-
BopHo u ycmouduuBo ynpaBaeHue
CmonaHcku ¢pakyamem

OTroBOPHA
MPOOUA OBPA3OBATEAHA
HA CY M HAYYHA

MHCTNTYLWNA

OTroBOPEH
PABOTOAATEA

3eneH MapkemuHz, CmonaHcko ynpaBae-
HUe
CmonaHcku ¢pakyamem

YcmoudyuBu duHaHCcu u oma20BopHO UH-
BecmupaHe, OmezoBopHo u ycmou4yuBo
ynpaBaeHue

CmonaHcku ¢pakyamem

YcmoUuuBo AugepcmBo, OmezaoBopHo u
ycmouuuBo ynpaBaeHue,
CmonaHcku ¢pakyamem

OmzaoBopHu koMmyHukauyuu, OmzaoBopHo u
ycmouyuBo ynpaBaeHue
CmonaHcku dakyamem

CouuanHa npoMdaHa U ynpaBaeHue Ha Bb3-
gelcmBuemo, OmezoBopHo u ycmouyuBo
ynpaBaeHue

CmonaHcku dakyamem

Bu3zHec uHmMezpumem, OmzaoBopHo u
ycmoUuyuBo ynpaBaeHue
CmonaHcku dakyamem

EHepaulHa noanumuka Ha EC (Ha aHaAuU-
cku e3uk), EBponeucmuka
Qunocodpcku pakyrmem

EHepaueH MeHUgKXMbHM U noAumuku,
My6AUYHa agMUHUCMpauus
Qunocodpcku pakyrmem

YcmouuuBo pa3zBumue U uHMez2puUpaHo
ynpaBAaeHue Ha MepumopuaAHU cucme-
MU, MNMAaHUpaHe U ynpaBaeHue Ha mepu-
MOopuUaAHU cucmemu
leonozo0-2eo0z2padcku pakyamem

YcmoUuuBo pezuoHaAHoO pa3zBumue: ,3e-
AeHU" noAumuku 8 pe2uoHaAHOMO pa3Bu-
mue, NMAaHupaHe U ynpaBAeHuUe Ha mepu-
MopuaAHU cucmemu
[eonoz0-2eo0z2padcku pakyamem

OTroBOPEH
CTOMAHNH

OTroBOPHO
YMPABAEBHWE

>

>

ONHAHCOBO
MPEACTABAHE

YcmoUuuBocm u aganmauyus Ha peauo-
HaAHU cucmeMu, PezuoHaAHU u3caegBa-
HUS U ycmouU4uBu pe2uoHu
leonoz0-2eo2padpcku pakyrmem

KyAmypHO npocmpaHcmBo u mBopuecku
UHgycmpuu B8 ycmouuuBu pea2uoHu, Peauo-
HaAHU u3cAegBaHuga u ycmouUuuBu pe2uoHu
leonozo-2eo0z2padpcku pakyrmem

AokaAuzauuoHeH aHaAu3, UHoBauuu u pe-
2UOHAAHU UHBecmuuuu, PeauoHaAHU U3-
cAegBaHua u ycmoUuuBu peauoHu
lreonoz0-2eoz2padpcku pakyarmem

Teopuda u cmpameaud Ha ycmou4yuBu-
me pea2uoHU, PeauoHaAHU u3cAegBaHua U
ycmoU4uBu pea2uoHuU
leonoz0-2eo02padpcku pakyrmem

TpaHcHayuoHaAHO compygHudecmBo B8 EC
U pe2uoHaAHa ycmouyuBocm, Pe2uoHaAHU
u3caegBaHuga u ycmouyuBu pe2uoHuU
leonoz0-2eo02padpcku pakyrmem

MpocmpaHcmMBeHuU MogeAu U noAumuku
3a ycmoUuuBo pa3Bumue B8 Boazapusa u EC,
PeauoHaAHU u3cAegBaHuga u ycmouyuBu
peauoHu

lreonoz0-2eoz2padpcku pakyrmem

MpaBHo-noAnumuuecku acnekmu Ha peau-
OoHaAHa ycmou4yuBocm, Pe2uoHaAHU u3-
caegBaHuga u ycmouyuBu peauoHu
lreonozo-2eo02padcku pakyrmem

Aemozpadcku noanumuku 3a pezauoHaAHa
koxe3zusa u ycmouuuBocm, Pe2uoHaAHU U3-
caegBaHuga u ycmouyuBu peauoHu
leonozo0-2eo0z2padpcku pakyrmem

YnpaBaeHue Ha npoekmu B8 ycmouuu-
Bu peauoHuU, Pe2uoHaAHU u3cAegBaHua U
ycmoUyuBu peauoHu
lreonoz0-2eo2padpcku pakyrmem

YcmouuuBo peauoHanHO pa3Bumue, Peau-
OHaAHO pa3Bumue u ynpaBaeHue
leonozo-2eo0z2padpcku pakyrmem

Bb3AENCTBUE
N NMPNHOC

AHEKCK




CheuyuanAHU gucuyunAuHU B o6Aacmma Ha 3auwuma npaBama Ha 4yoBeka I

BakanaBvpcku npozpamu

>

Pe2uoHaAeH aHaAu3 Ha HaceAeHuemo u
cmonaHcmBomo, Mlcmopugq u 2eoczpadud
Mcmopudecku dpakyarmem

3gpaBHo u ekonoz2uuyHO obpazoBaHue B
koHmekcma Ha obyyeHUemMo No 2eoz2pa-
duda, Mlcmopua u 2eozpadud
Mcmopuuecku pakyamem

NMpaBama Ha 4yoBeka B cucmemama Ha
2parkgaHckomo o6pazoBaHue, lcmopua u
2eozpadus

Mcmopudecku dpakyarmem

NMpaBama Ha 4YoBeka B cucmemMama Ha
2parkgaHckomo o6pa3zoBaHue, Micmopusa u
2eozpadus

Mcmopuuecku pakyamem

3gpaBHo u ekonoz2uyHO obpazoBaHue, Mc-
mopuda u 2eozpadud
Mcmopuuecku dpakyamem

MpuobuwiaBawo obpa3zoBaHue, Mlcmopusa u
2eozpadusa
Mcmopudecku pakyarmem

EBponelicku cvlo3z u eBponelicka uHMe-
2pauug, EBponelicku cvlo3z u eBponelcka
UHMezpauyus

®akyamem no kaacuuecku u HoBu dunono-
2uu

CouuanHu koHPAUKmMuU, XXypHaaucmuka
®akyamem no »kypHaaucmuka u MacoBa
komMyHukauus

Memoguka Ha obyyeHuemo no QuAaoco-
dug u MNparkgaHcko o6pa3zoBaHue
Megazozauka, ®akyamem no negazozauka

OTIrOBOPHA
OBPA3OBATEAHA
M HAYYHA
MHCTNTYLU WA

MPOOUA
HA CY

OTroBOPEH
PABOTOAATEA

>

3gpaBHo u ekonozuyHO 06pa3zoBaHue, He-
dopManHo obpazoBaHue
®akyamem no negazozauka

O6pa3zoBaHue no npaBama Ha YoBeka u ge-
memo, HedopManHo obpazoBaHue
®akyamem no negazozauka

MNparkgaHcko o6pa3zoBaHue, HedopmaaHo
obpa3zoBaHue
®akyamem no negazozauka

O6pa3zoBaHue no npaBama Ha yoBeka U Ha
gememo, CoyuanHa negazoauka
®akyamem no Hayku 3a o6pa3zoBaHuemou
uzkycmBama

3gpaBHo o6pazoBaHue, MeguuuHcka cec-
mpa
MeguuuHcku dpakyrmem

CouuaAHO U 3gpaBHo 3akoHogameAcmBo,
MeguuuHcka cecmpa
MeguuuHcku pakyamem

3gpaBHo obyyeHue U BbznumaHue, Megu-
UuHcka pexabuAumauuda u ep2omepanus
MeguuuHcku dakyrmem

3gpaBHa npeBeHuyusa U 3gpaBocroBeH Ha-
UUH Ha kuBom, MeguuuHcka pexabuAauma-
uusa u epaomepanud

MeguuuHcku pakyrmem

OcHoBHU npaBa Ha yoBeka, MNMybAuvHa ag-
MUHUCMpPauus
Qunocodpcku pakyrmem

OTroBOPEH
CTOMAHNH

OTroBOPHO
YMPABAEHWE

Maz2ucmubpcku npozpamu

>

ONHAHCOBO
NMPEACTABAHE

O6pa3zoBaHue No npaBama Ha gememo,
O6pazoBameneH MeHUgXKMbHM
®akyamem no negazozuka

OmzaoBopeH u3kycmBeH uHMeaekm:
€MUuYHU, NpaBHU, coyuanHu U ukoHoMuYe-
cku acnekmu, M3kycmBeH uHMeaekm
®akyarmem no MamemMamuka u MHdpopma-
muka

MNparkgaHcko obpa3zoBaHue, CoBpemMeHHU
obpazoBameAHU MexHOoAO2UU
®akyamem no negazozuka

MNparkgaHcko obpa3zoBaHue, CoBpemMeHHU
obpazoBameAHU MEeEXHOAO2UU
®akyamem no negazozauka

O6pa3zoBaHue no npaBama Ha gememo,
CouuanHa paboma c 6eykaHUU U MU2paH-
mu

®akyamem no negazoz2uka

BerkaHcko npaBo, CouuanHa paboma c 6e-
»kaHUU U MU2paHMu
®akyamem no negazozuka

NMpaBa Ha yoBeka, NnpaBa Ha AUUa oM MaA-
UuHcmMBeHu 2pynu, EBponeucmuka
Qunocodpcku pakyrmem

CouuaAHU U 3gpaBHu noaumuku, My6AuY-
Ha agMuHUCMpayud
Dunocodpcku pakyamem

MeykgyHapogHOo NybAuYHO npaBo, MpaBo
FOpuguuecku pakyrmem

NparkgaHcko npaBo, MpaBo
FOpuguuecku pakyrmem

Bb3AENCTBUE
N MPNHOC

AHEKCK




» [MpaBo Ha EBponeldckuda cvloz, MNpabo » 3NA - TpaBama Ha geuama, CoyuanHa ne-
KOpuguuecku pakyamem gazoauka

®akyamem no Hayku 3a o6pa3zoBaHuemo u

uzkycmBama

CaeggunnoMHa kBanudukauusa
» parkgaHcko o6pazoBaHue, Yyumen

» MexkgyHapogHo mpygoBo npaBo, MpaBo ®akyamem no negazoauka

KOpuguuecku pakyarmem » [MpaBa Ha gememo U NpUHUUNU Ha Bu3lHe-
ca, MIMoyy

CmonaHcku pakyamem

» MpaBa Ha yoBeka U NpUHUUNU Ha 6u3He-
ca, MIMNovyy
CmonaHcku pakyamem

» CouuanHo npaBo Ha EC, NpaBo
KOpuguuecku pakyrmem

CnheuyuaAHU gucuunAuHU B o6Aacmma Ha go6pume mpygoBu npakmuku I

Maz2ucmubvpcku npoz2pamu
» EkonozuuHo 3akoHogamencmBo u oueHka

CaeggunnaoMHa kBaaudukauyusa
» Ka3zycu om npakmukama u gobpu pupme-

BakanaBvpcku npozpamu
» CoBpemMeHHU npakmuku B8 YYP - aBmo-

Mamu3upaHa cucmeMa 3a ynpaBaeHue Ha
nepcoHaAa HeRMeS

CmonaHcko ynpaBaeHue, CmonaHcku ¢a-
kyamem

leozpadus Ha HaceAeHUEMOo U ceAuw,ama,
Mcmopus u 2eozpadus
Mcmopuuecku pakyamem

[eczpadus Ha NnpoulzBogcmBomo u cBe-
moBHomMo cmonaHcmMBo, Micmopus u 2eo-
2paduda

MNcmopudecku dpakyamem

MpuUHUUNU Ha gobpomo ynpaBaeHue, Mo-
AUMOAO2USA
Qunocodcku pakyrmem

OTroBOPHA
MPOOUA OBPA3OBATEAHA
HA CY M HAYYHA
MHCTNTYLWNA

OTroBOPEH
PABOTOAATEA

Ha pucka, Ekoxumuga
®akyamem no xumusa u papmauud

OpeaHu3auuoHHO pa3zBumue u ynpaBae-
HUe Ha NnpoMdaHama, McuxoAoaus
Qunocodcku pakyrmem

ObwecmBeHu koHcyAMauuu CbC 3aUuHMe-
pecoBaHumMe cmpaHu, NMy6AuYHa agMUHU-
cmpauug

DOunocodpcku pakyamem

CucmeMu U cmaHgapmu 3a ynpaBaeHue
Ha KCO, MIMOoYY
CmonaHcku pakyamem

OTroBOPEH
CTOMAHNH

OTroBOPHO
YMPABAEBHWE

ONHAHCOBO
MPEACTABAHE N NMPNHOC

HU npakmuku, HacmaBHuk (AyaAHa cuc-
meMa Ha obyudeHue)
®akyamem no negazozuka

Bb3AENCTBUE

AHEKCK




CnheuyuaAHU gucuunAuHU B o6Aacmma Ha ynpaBAaeHue u ona3zBaHe Ha okoAHama cpega I

BakanaBvpcku npozpamu

>

Cmpamezaudecko ynpaBaeHue U nAaHuUpa-
He Ha okoAHama cpega u ycmou4yuBomo
pa3zBumue, BuoMeHUgKMbHM U ycmouyu-
8o pa3zBumue

Buonozauuecku pakyrmem

Buopecypcu u maxHomo ona3BaHe, buo-
MeHUgXXKMbHM U ycmouyvuBo pa3zBumue
Buonozauuecku ¢pakyrmem

Ekonozausa u onazBaHe Ha okoAHama cpega,
BuoMeHUgXMbHM U ycmouUyuBo pa3Bu-
mue

Buonozuuecku pakyarmem

ob6anHu Bv3zgelcmBusa Bopxy okoAHama
cpega, bBuoMeHugKMbHM U ycmoUluyuBo
pa3zBumue

Buonozauuecku pakyrmem

3awumeHuU mepumopuu U ona3lBaHe Ha
Huono2UYHOMO pa3Hoobpa3ue Buome-
HUKMBHM U ycmouUuuBo pa3zBumue
Buonozauuecku pakyrmem

OueHka 3a BbzgelcmBue Bvpxy okoAHama
cpega, bBuoMeHugkMbHM U ycmoUluyuBo
pa3zBumue

Buonozauuecku pakyrmem

BuomexHoAo2uyHU Memogu 3a OOC, buo-
MeHUgXXKMbHM U ycmou4uBo pa3zBumue
Buonozuuecku ¢pakyrmem

YnpaBaeHue Ha omnagbuume, Buome-
HUgXXMbHM U ycmou4yuBo pa3Bumue
Buonozuuecku pakyarmem

OTroBOPHA
MPOOUA OBPA3OBATEAHA
HA CY M HAYYHHA

MHCTNTYLU WA

OTroBOPEH
PABOTOAATEA

>

Mxmuonaoaus u ycmoUluuBo ynpaBaeHue
Ha pubHumMe pecypcu, BuoMeHUgKMBHM
u ycmouyuBo pa3Bumue

Buonozuuecku pakyrmem

AkmyaAHU NpobAeMu Ha KAuMamuyHume
u BogHu pecypcu, bBuomeHugkMbHM U
ycmouyuBo pa3zBumue

Buonozuuecku pakyrmem

Mukpo6buoAo2uveH MOHUMOPUH2 Ha OKOA-
Hama cpega, bBuoMeHUgXMbHM U ycmou-
yuBo pa3zBumue

Buonozauuecku pakyamem

Ona3BaHe Ha okoAHama cpega, Ekonozuga u
ona3BaHe Ha okoAHama cpega
Buonozuuecku pakyrmem

3aMbpcaBaHe Ha Bogume u Bv3gelcmBue
Bvpxy ekocucmemume, Ekonozauga u onas-
BaHe Ha okoaHama cpega

Buonozuuecku pakyrmem

3awumeHu mepumopuu U ona3BaHe Ha
6UOAO2UYHOMO pa3Hoobpasue, Ekoaozusa
u ona3BaHe Ha okoAHama cpega
Buonozuuecku pakyrmem

YnpaBaeHue Ha omnagvuume, Ekonozusa u
ona3BaHe Ha okoAHama cpega
Buonozauuecku pakyrmem

TexHOAO2UU 3a npeducmBaHe Ha dAyugu,
Ekonozus u ona3BaHe Ha okoAHama cpega
Buonozauuecku pakyamem

Ekonoz2uueH MoHUMOpUH2, Ekonoczusa u
ona3BaHe Ha okoAHama cpega
Buonozuuecku pakyrmem

OTroBOPEH
CTOMAHNH

OTroBOPHO
YMPABAEHWE

>

ONHAHCOBO
NMPEACTABAHE

YnpaBaeHue Ha Bogume, Ekoaozuga u onaz-
BaHe Ha okoAHama cpega
Buonozauuecku pakyarmem

KauecmBo u koHMpoA Ha amMocdepHUSA
Bv3gyx, Ekonozuda u ona3BaHe Ha okoAHamMa
cpega

Buonozauuecku pakyrmem

Ekono2uyeH omneuvambvk, Ekonozuga u
ona3BaHe Ha okoAHamMa cpega
Buonozauuecku pakyarmem

Buopecypcu u msaxHomo ona3BaHe, Ekono-
2us U ona3zBaHe Ha okoAHama cpega
Buonozauuecku pakyrmem

Mxmuonozua u ycmouU4yuBo ynpaBaeHue Ha
pubHume pecypcu, Ekonozuga u ona3zBaHe
Ha okoAHama cpega

Buonozuuecku pakyrmem

MpeBaHmMuBeH koHMpPOA Ha Bb3lgelcmBu-
emo Bvpxy okoAHama cpega, Ekonozuqa u
ona3BaHe Ha okoAnHamMa cpega
Buonozauuecku pakyarmem

BuomexHoAoc2u4HU Memogu B ekoaozu-
ama, Ekonozauga u ona3zBaHe Ha okoAHama
cpega

Buonozauuecku pakyrmem

Ekonozugq, Ekonoz2ua u onazBaHe Ha okoAHa-
ma cpega
Buonozauuecku pakyrmem

3auwumeHu mepumopuu U ona3BaHe Ha
6uopa3zHoobpazuemo, Ekonozaua u ona3Ba-
He Ha okoAHama cpega

Buonozauuecku pakyrmem

Bb3AENCTBUE
N MPNHOC

AHEKCK




3aMbpcaBaHe Ha Bogume u Bv3zgelcmBue
Bopxy ekocucmemume, Ekorozua u onas-
BaHe Ha okonHama cpega

Buonozauuecku pakyrmem

KauecmBo u koHMpPOA Ha amMochepHUS
Bwv3gyx, Ekonozua u onazBaHe Ha okoAHamMa
cpega

Buonozauuecku ¢pakyrmem

YnpaBaeHue Ha omnagbuume, Ekorozaus u
ona3BaHe Ha okoAnHama cpega
Buonozuuecku pakyrmem

BuomexHonozauu, Ekonozus u ona3BaHe Ha
okonHama cpega
Buonozauuecku ¢pakyarmem

EkonozuueH MoHuUmMopuH2, Ekoaozusa u
ona3BaHe Ha okoAHama cpega
Buonozauuecku pakyrmem

YnpaBaeHue Ha Bogume, Ekonoczuga u onaz-
BaHe Ha okonHama cpega
Buonozauuecku pakyrmem

TexHOAO2UU 33 NnpeyucmBaHe Ha bAyugu,
Ekonozusa u onazBaHe Ha okoAHama cpega
Buonozauuecku ¢pakyrmem

lreoekonozusq, leonoz2ua U NpoyyBaHe Ha
NPUPOgHU pecypcu
leonozo0-2eo0z2padpcku pakyrmem

OcHoBu Ha ynpaBaeHuemo Ha okoAHama
cpega, PeauoHanHo pa3zBumue u noanumuka
leonozo0-2eo0z2padpcku pakyamem

KAauMamoAozusd U xugpoaozaus, Mcmopusa u
2eozpadusa
Mcmopuuecku pakyamem

AaHguwadmHa ekonozud, Mlcmopu4a u 2eo-

2padusd
Mcmopudecku dpakyamem

OTroBOPHA
MPOOUA OBPA3OBATEAHA
HA CY M HAYYHA

MHCTNTYLWNA

OTroBOPEH
PABOTOAATEA

Ekonozaus u ona3BaHe Ha okoAHama cpega,
Bcuuku cneyuanHocmu

®akyamem no Mamemamuka u MHpopma-
muka

OkoAHa cpega U gucnepcHU cucmemu,
Ekoxumusga
®akyamem no xumuga u papmauyud

CoBpeMeHHU XUMUYHU MmeXHOAOo2UU U
ynpaBAeHue Ha eMucuume, Ekoxumus
®akyamem no xumuga u papmauyud

AHaAuUMU4YHa xuMusa Ha okoAHama cpega,
Ekoxumusga
®akyamem no xumusa u papmauud

Ekomempusd, Ekoxumus
®akyamem no xumusa u papmauuda

Ekonoz2uvHu NnpobaemMu B obyyeHuemo no
xumug, Ekoxumus
®akyamem no xumusa u papmauuda

Mpouecu Ha pazgeAsdHe U NnpeducmBaHe,
Ekoxumusa
®akyamem no xumusda u dapmauuda

YcmoUuyuBo pa3Bumue u ekonozus, Ekoxu-
Mus
®akyamem no xumusda u dapmauuda

3eAeHa xumug, XumMusa u uHdopmMamuka
®akyamem no xumuga u papmauyud

PeuukAupaHe Ha NOAUMepPHU omnagbuu,
Ekoxumusga
®akyamem no xumusa u papmauud

EkoxumMuga Ha nouBume, Ekoxumusa
®akyamem no xumusa u papmauuda

Onmuy4HU ceH3opu B ekonoczusma u megu-
uuHama, Ekoxumusa
®akyamem no xumusa u papmauuda

OTroBOPEH
CTOMAHNH

OTroBOPHO
YMPABAEBHWE

ONHAHCOBO
MPEACTABAHE N NMPNHOC

HeopezaHuyHa xumMug Ha okoAHama cpega,
Ekoxumusga
®akyamem no xumusa u papmauus

Ekoaoz2uuHu acnekmu Ha azpoxumMuama,
Ekoxumusga
®akyamem no xumusa u papmauud

Ekoacnekmu Ha XxuMu4yHuUmMe npou3Bog-
cmBa, Ekoxumus
®akyamem no xumusa u papmauus

Paguoekonozus, AgpeHa xumus
®akyamem no xumusa u ¢papmauus

.3eneH” noAuMepeH cuHmes, buopaszzpa-
guMu U 6uoBb3lcmaHoBuMU NOAUMEPU,
Ekoxumuaq

®akyamem no xumusa u papmauus

AganmuBeH koHmMpoA 8 xuMmuuyHama eko-
Ao2usd, EkoxumMusda
®akyamem no xumusa u papmauus

Ekonozaug, Qu3zuka u Mamemamuka
Qu3zuvecku pakyrmem

Qu3uka Ha 3eMama u ammocdepama, Qu-
3uka u Mamemamuka
Qu3zuuecku dakyrmem

3eneHa ukoHoMuka, My6AUYHA agMUHU-
cmpauus
Qunocodcku pakyrmem

CoBpemMeHHU ekonoz2uYHU NpobaeMu, Mpe-
gy4duAUULHa U HaYaAHa YYUAUUWLHa Negazo-
2uka

®akyamem no Hayku 3a o6pa3oBaHuemo u
uzkycmBama

Augakmuka Ha okoAHuUs cBam, yoBekobm u
Nnpupogama u yoBekbm u obuiecmBomo,

Bb3AENCTBUE

AHEKCK




MpegyvyuAuULHa U HaYaAHa yY4UAUULHA ne-
gazoauka

®akyamem no Hayku 3a o6pa3zoBaHuemo u
uzkycmBama

Augakmuka Ha okoAHUs cBam, yoBekbm u
Nnpupogama u yoBekbm u obuiecmBomo,
HauanHa y4yuAuulHa negazoa2uka u 4yrkg
e3uk

®akyamem no Hayku 3a o6pa3zoBaHuemo u
uszkycmBama

Ekonoz2uuHoO o6pa3zoBaHue B8 HavaAHOMO
YYyuAuWwiE, Megazozuka

®akyamem no Hayku 3a o6pa3zoBaHuemo u
uszkycmBama

EkonozauuHo 3akoHogameacmBo u HopMu,
Ekonozuda u ona3zBaHe Ha okoAHama cpega
Buonozauuecku pakyrmem

PekyaAmuBauusa Ha Haxoguuda Ha NoAe3HU
uzkonaemu, lreonozusa U NpoyyBaHe Ha Npu-
pOgHU pecypcu

leonozo0-2eo0z2padcku pakyrmem

YnpaBaeHue u npakmuuecko npuaokeHue
Ha omnagbuu om 2eonoxkka geliHocm, leo-
AO2U$ U NpoyuBaHe Ha NpUpogHU pecypcu
leonozo0-2eo0z2padcku pakyrmem

leoekonozauueH MOHUMOpPUH2 U ekoAozuu-
HU ekcnepmusu, PeauoHaAHo pa3zBumue u
noAumuka

leonozo0-2eo0z2padcku pakyrmem

YnpaBaeHue Ha mMBbvpgume 6umoBu omna-
gbuu, Pe2uoHanHo pazBumue u noanumuka
leonozo0-2eo0z2padcku pakyrmem

OTroBOPHA
MPOOUA OBPA3OBATEAHA
HA CY M HAYYHHA

MHCTNTYLU WA

OTroBOPEH
PABOTOAATEA

3aMbpcaBaHe u ona3BaHe Ha amMocdep-
HUA Bb3gyx, leoczpadus
leonoz0-2eo02padpcku pakyrmem

PezauoHaAHO ynpaBaeHue Ha ekoAoz2uyHa-
ma noAumuka, freozpaduda
leonozo0-2eo0z2padcku pakyrmem

EkonozuuHa xugponoauq, leozpadusa
leonozo0-2eo0z2padpcku pakyrmem

feoekoAo2UYHU NpPoBAEMU U 3audumeHu
mepuMmMopuUU Ha U3bpaHu peauoHU B cBe-
ma, leozpadus

leonozo0-2eo0z2padpcku pakyrmem

KoanebaHug U U3MeHeHUd Ha kauMama, leo-

2paduda
lreonozo0-2eo02padcku pakyrmem

nob6anHa ekonozuq, leozpadus
leonozo0-2eoz2padpcku pakyamem

Buopa3zHoobpazue, AaHgwadmHa eko-
Ao2uda U ekocucmeMHU ycAyau, feonpo-
cmpaHcmMBeHU cucmeMu U MexXHOAO2UU
leonozo0-2eo0z2padpcku pakyamem

OueHka u kapmupaHe Ha 3anAaxama u pu-
cka om HaBogHeHusa, leonpocmpaHcmMBe-
HU CUCMEMU U MEXHOAO2UU
leonozo0-2eo0z2padpcku pakyamem

KAuMamuuHU MogeAu U u3caegBaHe Ha
kauMamuuyHUMe npoMeHu, feonpocmpan-
cmBeHuU cucmMmeMu U MexXHOAo2UU
leonozo0-2eo0z2padpcku pakyamem

Bv3o6HOBAeMuU eHepaulHU pecypcu, Teo-

2paduda
leonoz0-2eo0z2padpcku pakyamem

OTroBOPEH
CTOMAHNH

OTroBOPHO
YMPABAEHWE

>

ONHAHCOBO
NMPEACTABAHE

NaHguwadmHa ekonozusa U ynpaBaeHue Ha
npoMeHumMe B okoAHama cpega (Ha aH-
2Aulcku e3uk), KAuMamu4yHU NpoOMeHU U
ynpaBaeHue

leonozo0-2eo0z2padpcku pakyramem

Ekonoz2uyHo 3akoHogameacmBo u pa3no-
pegbu (Ha aHa2Aulcku e3uk), KAuMamuuHu
NPOMeHU U ynpaBaeHue
leonozo0-2eo0z2padpcku pakyamem

MoAaumuka Ha EC 3a uzMeHeHuUe Ha KAu-
Mama U aganmauyug (Ha aHaAulcku e3uk),
KAuMamuuHU NpoMeHU U ynpaBaeHue
leonozo0-2eo0z2padpcku pakyamem

YcmoUuuBu eHepaulHU pecypcu u ynpa-
BAeHue (Ha aHaAulcku e3uk), KAuMamuuHu
NPOMeHU U ynpaBaeHue
leonozo0-2eo0z2padpcku pakyamem

Cmpameauu U peweHUda 3a aganmupaHe
koM u3MeHeHuemo Ha kauMama u Mue-
pauuda (Ha aHa2Aulcku e3uk), KAuMamuuyHuU
NPOMeHU U ynpaBaeHue
leonozo-2eo02padcku pakyrmem

Buopa3Hoobpazue u kAuMamuyHuU npome-
HU (Ha aHa2AuUCcku e3uk), KAuMamuyHU npo-
MeHU U ynpaBaeHue

leonozo0-2eo02padcku pakyrmem

Ekonoz2uueH omneyambk (Ha aHaAulCku
e3uk), KAuMamu4yHU NpoMeHU U ynpaBae-
Hue

leonozo-2eo02padcku pakyrmem

3awumeHu npupogHU obekmu B BobAza-
pug, lreozpadusa
leonoz0-2eo0z2padpcku pakyamem

Bb3AENCTBUE
N MPNHOC

AHEKCK




Mazaucmvpcku npozpamu

>

Bwv306H0BaeMu eHepaulHU U3MOYHUUU U
6uozopuBa, EHepaulHU Nazapu U ycAyau
CmonaHcku ¢pakyamem

MkoHoMuka u ynpaBaeHue Ha omnagbuu-
me, EHepaulHuU Nna3apu u ycAyau
CmonaHcku dakyamem

YcmoUuuBo ynpaBaeHue Ha eHepaulHUME
cucmemu, EHepauliHU Na3apu U ycayau
CmonaHcku dakyamem

MkoHoMuka u ynpaBaeHue Ha omnagbuu-
me, ®acuaumu MeHUgXKMbHM
CmonaHcku dakyamem

YnpaBaeHue Ha npupogHuUsa kanumaa. 3e-
AeHa U kpbaoBa ukoHoMuka, OmzoBopHo u
ycmoUuuBo ynpaBaeHue
CmonaHcku dakyamem

YcmoUuuBu puHaHcu, YY
CmonaHcku pakyamem

YcmouuuBo pa3zBumue u 3eAeHU NoAUMuU-
ku Ha pezuoHuUMe, PecuoHaAHU u3caegBa-
HUS U ycmouUyuBu peauoHuU
leonozo0-2eo0z2padpcku pakyamem

3eneHa xumug, QapmMauus
®akyamem no xumua u papmauud

Ekomokcukonoaus, EkoxumMmusg
®akyamem no xumusa u papmauyud

Ekoxumusa Ha houBume, Ekoxumus
®akyamem no xumusa u dapmMauuda

TexHoAO2UU 3a NpeyucmBaHe Ha Boga, Bb3-
gyx U nouBu, Ekoxumusa
®akyamem no xumusa u dapmMauuda

OTroBOPHA
MPOOUA OBPA3OBATEAHA
HA CY M HAYYHA

MHCTNTYLWNA

OTroBOPEH
PABOTOAATEA

TexHoAO2UU 3a obpabomka Ha omnagouu,
Ekoxumusa
®akyamem no xumuga u papmauyud

Memogu 3a KOHMPOA Ha Heop2aHUYHU 3a-
MbpcumeAu. MoHUMOopPUH2 — 0pa2aHuU3auus
u BugoBe, Ekoxumus

®akyamem no xumusa u papmauyud

Cmamucmuyecku Memogu B xumusma Ha
okonHama cpega, Ekoxumus
®akyamem no xumus u papmMauua

BumoBa ekoxumuga, Ekoxumusa
®akyamem no xumusa u dapmauuda

Ekonozusa u ycmoUuuBo pa3zBumue, Ekoxu-
MU
®akyamem no xumusda u dapmauuda

AHanumuyeH koHMpPoA Ha MokcuuHU ene-
MeHMuU B8 okoAHama cpega, Ekoxumua
®akyamem no xumusa u papmauuda

Memogu 3a KOHMPOA Ha Oop2aHuU4YHU 3a-
Mbpcumenu, Ekoxumua
®akyamem no xumusa u papmauuda

Xumua Ha okoAHama cpega, Ekoxumuga
®akyamem no xumusa u papmauud

Mcmopua Ha knuMama Ha 3emama, Quluka
Ha 3eMama, ammMocdepama u okeaHa
Qu3zuuecku pakyamem

TONAUHHO NoAe Ha 3eMama, Qu3uka Ha 3e-
Mama, ammocdepama u okeaHa
Qu3zuuecku pakyamem

Ekono2uuHU npobAaeMu U MpaHcnopmM Ha
3aMbpcumenu 8 ammocdepama, Ouluka
Ha 3eMama, amMocdepama u okeaHa
Qu3zuuecku pakyamem

OTroBOPEH
CTOMAHNH

OTroBOPHO
YMPABAEBHWE

ONHAHCOBO
MPEACTABAHE

lreourbkeHepcmBo, Qu3uka Ha 3emMama,
ammocdepama u okeaHa
Qu3zuvecku pakyarmem

Qu3uuecka xugponozug, Quluka Ha 3emMa-
ma, amMocdepama U okeaHa
Qu3zuuecku dakyamem

Qu3uuecka okeaHozpaduga, Quzuka Ha 3e-
Mama, ammocdepama u okeaHa,
Qu3zuuecku dakyamem

ABuauuoHHa Memeoponaozus, Quiuka Ha
3eMama, ammocdepama U okeaHa
Qu3zuvecku pakyamem

®u3uka Ha knumama, Qu3luka Ha 3eMama,
ammMocdepama u okeaHa
®u3zuvecku pakyarmem

MemeopoAo2U4YHO 06CcAyKBaHe, Quzuka Ha
3eMama, ammocdepama U okeaHa
Qu3uuecku pakyrmem

AuUucmaHUUOHHU u3cAegBaHuga Ha 3eMama
om kocmoca, Qu3uka Ha 3eMama, ammoc-
depama u okeaHa

Qu3uuecku pakyarmem

TONAUHHO NOAe Ha 3eMama, Qu3uka Ha 3e-
Mama, ammocdepama u okeaHa
Qu3zuyecku pakyrmem

Ceu3mMonozug, Guluka Ha 3eMama, ammoc-
depama u okeaHa
Qu3zuyecku dakyamem

EkoAo2uuHU npoBAeMU U mpaHcnopm Ha
3aMbpcumenu 8 ammMocdepama, Memeo-
poaoaug

Qu3zuyecku dakyarmem

Bb3AENCTBUE
N NMPNHOC

AHEKCK




EkoAo2uuHU npobAeMu U MpaHchopm Ha
3aMbpcumenu B ammocdepama, Memeo-
ponoaus

®u3zuuecku pakyamem

OueHka Ha BvygelcmBuemo npu ycmpou-
cmBeHomMo nAaHupaHe Bvbpxy okoAHama
cpega, NybAaudyHa agMuHUCMpPauyud
Qunocodcku pakyrmem

3eneHa noaumuka, MyB6AUYHA agMUHU-
cmpauud
®unocodpcku pakyrnmem

Ekonoz2uuHU npobaeMu cBbp3aHu c uzkona-
eMume mBovpgu 20puBa, feono2usa U Nane-
OHMOoAO2UA

leonoz0-2eo0z2padcku pakyrmem

leoekonozusq, MpunoykHa 2eoxumMuda
leonoz0-2eo0zpadpcku pakyrmem

MpaBHa pamka /MeXkgyHapogHa u Hauyuo-
HaAHa/ Ha ona3BaHe u ynpaBaeHue Ha OkoA-
Hama cpega, NAaHupaHe U ynpaBaeHue Ha
mMepuMopuUaAHU cucmemu
leonozo0-2eo0z2padpcku pakyrmem

MpoMuuineHa ekorozaug, NMpuAoykHa 2eoxu-
MUs
leonoz0-2eo0z2padpcku pakyrmem

MpuaoxkeHusa Ha TM1C B ynpaBaeHuemo Ha
okoaHama cpega, MpuroykHa 2eoxumusa
leonoz0-2eo0z2padpcku pakyramem

YnpaBaeHue Ha NpupogHU pecypcu, Peau-
OHaAHa U noAnumudecka 2eozpaduda
leonoz0-2eo0z2padpcku pakyrmem

OTroBOPHA
MPOOUA OBPA3OBATEAHA
HA CY M HAYYHHA

MHCTNTYLU WA

OTroBOPEH
PABOTOAATEA

MHmMezpauusa Ha npobaeMume Ha okoAHa-
ma cpega B8 pe2uOHAaAHOMO NAaHUPaHe U
ycmpolcmBomo Ha mepumopuama, MNaa-
HUpaHe U ynpaBAeHUe Ha mMepumopuaAHU
cucmemu

leonoz0-2eo0z2padpcku pakyamem

Ekonoz0-ycmouUuuBo pa3Bumue, YnpaBae-
HUe Ha YoBewkume pecypcu
leonozo0-2eo0z2padpcku pakyamem

Ekonozug u ona3BaHe Ha okoAHama cpega,
Ekomypuzbm
leonozo-2eo2padcku pakyrmem

3awumeHu mepumopuu U ona3BaHe Ha
BUOAO2UYHOMO pPa3zHoobpa3ue, Ekomypu-
3bM

leonozo0-2eo02padcku pakyrmem

OueHka Ha Bv3zgelcmBuama Bvpxy okoa-
Hama cpega (OBOC), Ekomypu3sbm
leonozo0-2eo2padcku pakyrmem

Ekomypu3obm BbB BogHu ob6ekmu, Ekomy-
pU3bM
leonozo0-2eo2padcku pakyrmem

EkonozoycmotuuBo pazBumue Ha cencku-
me paloHu, Pa3Bumue u ynpaBaeHue Ha
cenckume patoHu

leonozo-2eo2padcku pakyrmem

MPUPOgHU pecypcu U NpUpOogHa 3awuma,
Pa3Bumue u ynpaBaeHue Ha ceanckume pa-
UoHu

leonozo0-2eo02padcku pakyrmem

leoekono2uueH MOHUMOpPUHZ, AaHgwadm-
Ha ekonozua u NnpupogeH kanuman

OTroBOPEH
CTOMAHNH

OTroBOPHO
YMPABAEHWE

ONHAHCOBO
NMPEACTABAHE N MPNHOC

leonoz2o0-2eo0z2padpcku pakyrmem

NMpaBHa pamka 3a ona3BaHe Ha Bv3gyxa u
Bogume, I3MeHeHuUe Ha kanuMama u ynpa-
BAeHuUe Ha Bogume

leonoz2o0-2eo0z2padpcku pakyrmem

MpuAoXkHO AaHgwadmMo3HaHue, oueHku
Ha okoAHama cpega u ekoAo2u4yHU ekc-
nepmu3u, AaHguladmHa ekoaozud u Npu-
pogeH kanuman

leonozo0-2eo0z2padpcku pakyrmem

EkoMeHUgkMbHM, AaHgwadmHa ekono-
2u8 U npupogeH kanumaa
leonoz2o0-2eo0z2padpcku pakyrmem

Ekozeoxumusda, AaHgwadmHa ekonozauqa u
NnpupogeH kanumaa,
lreonoz0-2eo02padpcku pakyrmem

Ekono2uuHu acnekmu om nposaBaeHuemo
Ha kamacmpodanHu a8aeHud, YnpaBaeHue
Ha NpupogHama cpega u puckoBu npoue-
cu,

leonoz2o0-2eo0z2padpcku pakyrmem

Bv306H0BaeMu eHepaulHU pecypcu, N3me-
HeHue Ha kauMama u ynpaBaeHue Ha Bogu-
me

leonoz2o0-2eo0z2padpcku pakyrmem

EHepaulHU BaAnaHCu U NpozHo3uUpaHe, Pe-
2UOHaAHO pa3zBumue u ynpaBaeHue,
lreonoz0-2eo2padpcku pakyrmem

MoAnumuku no u3zMeHeHue Ha kaumMama,
M3mMeHeHUe Ha knuMama u ynpaBaeHue Ha
Bogume

leonoz2o0-2eo0z2padpcku pakyrmem

Bb3AENCTBUE

AHEKCK




CnheuyuaAHU gucuunAuHU B o6Aacmma Ha coyuaAHUmMe uHBecmuuuu I

BakanaBvpcku npozpamu

>

MyAamukyAamypanuzbm, MaauuHcmMBa u Me-
guu, XXypHaaucmuka

®akyamem no »kypHaaucmuka u MacoBa
komyHukauusga

BankaHume B8 cvBpemMeHHUMEe MeXkgyHa-
pPOogHU omHowieHus, XXypHaaucmuka
®akyamem no »kypHaaucmuka u MacoBa
komyHukauusa

lNparkgaHcko obpa3zoBaHue, Negazoauka
®akyamem no negazoz2uka

Paboma c geua B puck, Negazozuka
®akyamem no negazoauka

MpeBeHuusa Ha HacuAuemMo cpeuly YKeHu u
MoMudema, NMegazoauka
®akyamem no negazozuka

O6pa3zoBaHue no npaBama Ha 4YoBeka u ge-
memo, Negazozauka
®akyamem no negazozuka

CouuanHa paboma c ykeHu »kepmBa Ha Ha-
cuAaue, CouyuanHu geliHocmu
®akyamem no negazozauka

MpaBa Ha gememo, CouuanHu gedHocMu
®akyamem no negazoauka

CouuanHa paboma no 3awuma u npeBeH-
uug Ha geuama om Hacuaue, CouyuanHu
gelUHocmu

®akyamem no negazoauka

O6uwa u npodecuoHarHa emuka, Couuan-
HU geUHoCcMuU
®akyamem no negazozauka

OcHoBuU Ha coyuaAnHOMO NpegnpuemMa-
yecmBo, HedopmanHo obpazoBaHue
®akyamem no negazoauka

MpuobulaBaulo obpa3zoBaHue 3a geua u
YYeHUUU CbC cheuuaAHuU obpazoBamenHu
nompebHocmu, BoAzapcka durorozus
®akyamem no caraBaHcku dunonozuu

3gpaBHo u ekonoz2uuHO o6pa3zoBaHue, Qu-
3uka u Mamemamuka
Qu3zuuecku pakyamem

CouuanHa noaumuka, Noaumonoausa
Qunocodpcku pakyrmem

MHmMezpupaHe Ha geua c hpobAeMu (couu-
aAHU, eMOUUOHaAHU, 3gpaBocaoBHu), MNpe-
gy4YuAUULHa negazoauka

®akyamem no Hayku 3a o6pa3zoBaHuemo u
uzkycmBama

MNparkgaHcko, 3gpaBocaoBHO u ekonocz2uvHO
obpazoBaHue, MNpegyyuAuULHa U Ha4YaAHa
YYUAUUJHA negazoauka

®akyamem no Hayku 3a o6pa3zoBaHuemou
uzkycmBama

Cneuuduka Ha pabomama c geua B HepaB-
HocmMoUHO couuanHo noAoXkeHue, Mpegy-
YUAUWLHA U HaYaAHa yYUAUULHaA negazoauka
®akyamem no Hayku 3a o6pa3oBaHuemou
uzkycmBama

Cneuuduka Ha pabomama c geua B HepaB-
HocmMoUHO couuanHo noAoXkeHue, Mpegy-
YUAUWLHA U HaYaAHa yYUAUULHA negazoauka
®akyamem no Hayku 3a o6pa3oBaHuemo u
uzkycmBama

CouuanHo-negazozudecka paboma c ge-
ua-kepmBa Ha Hacuaue, CouuanHa nega-
2o02uka

®akyamem no Hayku 3a o6pa3oBaHuemo u
uzkycmBama

MpeBeHuua Ha goMawHomMo HacuAue, Co-
UuaAHa negazoauka

®akyamem no Hayku 3a o6pa3oBaHuemo u
uzkycmBama

CouuanHa paboma c geua U MAageku Ha
yAuUuama, CouuanHa negazoauka
®akyamem no Hayku 3a o6pa3oBaHuemo u
uzkycmBama

CouuanHa paboma ¢ emHudecku 2pynu,
CouuanHa negazoauka

®akyamem no Hayku 3a o6pa3oBaHuemo u
uzkycmBama

CouuanHa paboma c geua B puck, Coyuan-
Ha negazoauka

®akyanmem no Hayku 3a o6pa3oBaHuemo u
uzkycmBama

CouuanHU U ncuxoaozudecku Bvzgelcms-
Buda Ha usMeHeHUemMo Ha kauMama (Ha aH-
2Aulcku e3uk), KAuMamu4yHU NpoMeHU U
ynpaBaeHue

leonozo-2eo0z2padpcku pakyrmem

Couuonozuga Ha HepaBeHcmBomo, Couuo-
AO2Us
Dunocodpcku pakyamem

MN3cAegBaHuga Ha HepaBeHcmBa u cmpa-
mudukauuu, Couuonoaus
Qunocodcku pakyrmem

OTFrOBOPHA
MPODUA OBPA3OBATEAHA OTroBOPEH OTrOBOPEH OTrOBOPHO OUHAHCOBO Bb3AENCTBUE AHEKCU
HA CY M HAYYHA PABOTOAATEA CTOMAHMWH YMPABAEBHWE MPEACTABAHE M MPUHOC

MHCTNTYLWNA
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Ma2ucmuvpcku npoz2pamMu » 3gpaBHo u ekoroz2uuyHO 06pa3zoBaHue, Yuu- parkgaHcko, 3gpaBocroBHo u ekonozuyHoO

» CouuaAHO NnpegnpueMadecmBo U couuan- MeA NO XuMus o6pa3zoBaHue, MNMpegyduAUuULHa U HaYaAHa
HU UHOBauuu, OM20BopHO U ycmotiuuBo ®akyamem no xumMus u dapmMauus YUYUAUULHa negazo2uka
ynpaBaeHue » CouuanHa bapMauus U bapMaue8muuHo ®akyamem no Hayku 3a o6pazoBaHuemo u
Cmonarcku pakyamem 3akoHogamencmBo, ®apmauus uzkycmBama

» UT obyyeHuUe Ha geua CbC cheuyuanHuU o6- ®akyamem no xumus u dapmauus » Bpob3ku Ha dupmama c obulecmBeHocm-
pa3zoBamenHu hompe6Hocmu, EAekmpoH- » TPYgoBU Na3apu U COUUAAHU HepaBeH- ma, Couuonoaus
HO oBy4dyeHue cmBa, CouUoAO2US Qunocodpcku pakyrnmem
®akyamem no Mamemamuka u MHpopma- ®dunocodeku pakyamem » YnpaBaeHue Ha yoBewkus kanuman, OYY
muka » CouuaAHU HepaBeHcmBa u nhoAaumuuecku Cmonakcku gakyamem

» 3gpaBHo u ekoaoz2uuHO o6pa3zoBaHue, cmunoBe, CoyuoAo2us > YcmoluuBo augepcmBo, OYY
CoBpemMeHHU 06pa3zoBameAHU MEeXHOAO- ®unocodcku bakyamem Cmonarcku dbakyamem
2uu

(Dakyamem no negazozuka » BpaHg u couuanHa omeaoBopHocm, Mcuxo-

» MHMe2pauuoHHU noAumuku, CouuaAHa SDOue/k\J:coqncku dakyamem CaeggunnoMHa kBaaudukauus
pa6oma c 6exkaHuU U MU2paHmu » MpuobuwaBaw,o obpa3zoBaHue 3a geua u
®akyamem no negazoauka » 3gpaBocroBHUAM HauyuH Ha kuBom — Ho- YYeHUUU CbC cheuuaAHU obpa3zoBamenHu

Bama penuzus, NMcuxonozus nompebHocmu, Ydumen
Qunocodpcku pakyrmem ®akyamem no negazozauka

CnheyuanHU guCUUNhAUHU B8 o6Aacmma Ha 6U3HeC emukama u aHmukopynu.uqma

BakanaBvpcku npozpamu Maz2ucmuvpcku npoz2pamu
» AHmMukopynuuoHHO o6pa3zoBaHue, lMNega- » Bu3zHec uHMezpumem, MIMOYY
202uka CmonaHcku pakyamem

®akyamem no negazoauka » Emuka B8 6u3zHeca, MIMOYY

» Emuka, Negazoauka CmonaHcku ¢pakyamem
®akyamem no negazozuka

OTFrOBOPHA
NMPODUA OBPA3OBATEAHA OTrOBOPEH OTFOBOPEH OTFOBOPHO OUHAHCOBO Bb3AEMCTBUE
HA CY M HAYYHA PABOTOAATEA CTOMAHWH YTMPABAEHUE MPEACTABAHE M MPUHOC
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HayuHo-npakmuuecka koHdpepeHuud
.3eAeHama” mpaHchopmayuga Ha Co-
dua: npeguzBukamencmBa, Bv3imMork-
Hocmu, ycmouuuBu peweHus
[eonoz0-2eo0z2padpcku pakyarmem

MeXkgyHapogHa HayuHa koHdepeHuua
+Kpuzama ¢ COVID-19 u 6bgeuiemo Ha
AUBGepanHo-geMokpamuyHume KoH-
cCMUMYyUUOHHU MogeAu” B pamkume Ha
€gHOUMEHHUS HaydyeH npoekm, u3noA-
HaBaH om ekun Ha CY KA. Oxpugcku®
nog pvkoBogcmBomo Ha npod. g-p Aa-
HUeA BoaueB u duHaHcupaH om OHU
koM MOH Ha Penybauka Boazapus
KOpuguuecku pakyrmem

HayuHa koHdepeHuuda ,PezuoHanHa
ycmouU4yuBocm B8 ycroBusma Ha 2A0-
6aAHa HecuaypHocm"
[eonoz0-2eo02padpcku pakyarmem

MeykgyHapogHa Hay4Ha koHdepeHuuq
Ha mema ,MHOBauuoHHU 2paHuUuU’,
goknag Ha mema ,Smart Cities' Concept
— Development and Implementation in
Bulgaria“ 8 naHeA Advances in Public
Sector and Advances in Science and
Technology

CmonaHcku pakyamem

HauuoHaAHama Hay4Ha koHdpepeHuuS,
nocBemeHa Ha 90 20guHU om poykge-
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HUemo Ha npod. g-p AuMumbp Muxal-
N0B. Cpeg meMume Ha koHpepeHUUS-
ma ca: AkmyaAHU meHgeHuuuU B 3auu-
mama Ha nocmpagaAume om npec-
MbNAEHUS: HauuoHaAeH U eBponelcku
guckypc; 3agbakeHue Ha gbpykaBama
3a npeBeHuUs Ha gOMAaWHOMO Hacu-
AUe B8 npakmukama Ha EBponelckuga
Ccbg 3a NpaBama Ha 4YoBeka; NMpecmbn-
HO yBperXkgaHe Ha ncuxu4yHOMO 3gpa-
Be. BvaMoxkHoCcmMU U npegu3Bukamen-
cmBa; MoAumuku no ynpaBaeHue Ha
puckoBeme Ha npecmbnHoOCMMa; 3a-
koHogameaHUmMe HakazameAHU NOAU-
muku kamo puckoB dakmop
tOpuguuecku dakyamem

MexkgyHapogHa HayuHa koHdepeHuua
»2Ae3uHPopMayuama: npelaperkgaHe”
®akyamem no »kypHaaucmuka u maco-
B8u komyHukauuu

tO6unelHa Hay4YyHa koHdbepeHuusa ,Ao-
2onegusma c noaaeg koM 6bgeulemo”
®akyamem no Hayku 3a o6pa3oBaHue-
mo u uzkycmBama

HauuoHaAHa 2o0guwHa koHdepeHuuUA
+EATPUC- Boazapuga”
Buonozuvecku pakyamem

HauuoHaAHa HayyHa koHdpepeHUUA
,OT PbKA HA PbKA. O6MeHbmMm om Mu-

OTroBOPEH
CTOMAHNH
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HaAnomMoO go gHec.". Cpeg memMume Ha
koHdepeHUusmMa ca: ,O06MeH U oMperk-
BaHe MeXkgy MecmHU U HOBogoWiAU.
3a Hakou acnekmu Ha koHmpaypba-
HU3aUUOHHUMe npouecu B BoAzapuga®;
BAH, ,Aoc6poBoAayecmBomo - couyu-
aAHUAM kanumaa ,om pvka Ha poka“
,O3gpaBumenHume gemcku 2paguHu
B8 BoAz2apusa npe3 80-me 20guUHU Ha XX
Bek. AvprkaBHa peayrayuda U Memogo-
ao2us; ,CuMBOAEH U/uAU couuaneH ka-
numaAn? AuHamMuka Ha peAu2uo3HUMeE
npouecu B8 CmpaHgyka B HauanomMo Ha
XXI Bek"; ,BAnazcomBopumeaHume Maza-
3UHU B8 AoHgOH kamo cpega 3a choge-
ASIHE Ha eMouuu, UHdopMauusa u npe-
»kuBaBaHuga" u gp.

Mcmopuuecku pakyamem

25-ma 20guWHa MeXkgyHapogHa KoH-
depeHuUusa ,YcmouuuBocm, couuanHa
ukoHomMuka u uudpoBa mpaHchop-
Mauua“. B pamkume Ha koHdepeHUuU-
ama e npoBegeHa guckycus no mema
~KAUMamu4yHU npomeHu B Boazapud —
cmpameauu, NnoAumuku u noBpamHu
mouku®

CmonaHcku ¢pakyamem

Bb3AENCTBUE
N MPNHOC

AHEKCK




Cneuuanu3upaHu opymMu I
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10-ma lobunelHa HauuoHaAHa koHdbe-
peHuusa 3a 2A06aAHO 06pa3zoBaHue ,06-
pa3oBaHue 3a MUpP", opa2aHuU3uUpaHa om
Boazapckama naamdopma 3a mexkgyHa-
pogHo pa3Bumue (BINMMP) u CmygeHm-
ckug coBem kom CY ,CB. KaAumeHm Ox-
pugcku”

KoHdepeHuus no caydal CBemoBHuA
geH Ha leozpadpckume uHPopmauyuo-
HOHU cucmemu -CBemoBeH MC geH.
B pamMkume Ha koHdepeHuusma ca
npegcmaBeHu HoBume pa3zpabomku,
peweHus U gobpu npakmuku B zeo-
npocmpaHcmMBeHUMe MexHOAO2UU U
MaxHOMO npuAoXkeHue 3a Hy)kgume
Ha Pa3AUYHU OMpacAu — om 2eoge3usd
U uHXkeHepHa uHppacmpykmypa, npe3
okoAHa cpega, npeBeHuua u ynpaBae-
HUe npu U3BbHPegHU cumyauuu, go UH-
meAu2eHmMHU 2pagoBe, mpaHcnopmHa
©e3onacHoCmM, cu2ypHoOCM U gp.
leonoz20-2eo02padcku pakyamem

MekgyHapogHama koHdepeHUUa Ha
®akyamema no »kypHaaucmuka u Maco-
Ba koMmyHukauugd. Cpeg meMume Ha koH-
depeHuusmMa ca: PazaudHumMe emanu 8
npe2oBopume 3a nocmu2aHe Ha MUPHO
cnopazyMeHue mexkgy Pycus u YkpalHa;
Ae3uHbopMauugama u nponazaHgama;
PoAasma u cneuudpukama Ha PR B8 cumy-
auuu Ha 2no0banHa kpusa, uscaegBam u
ce conocmaBam komyHukauuume no
BpemMe Ha KOBKWA-19 u caegBauwume
npegu3BukameacmBa, kamo nopoge-
HUMe om BolUHama B YkpalHa 3anAaxu
3a eHepauliHa, NpogoBoAacmBeHa, ukoHo-
Muuecka kpu3u u gp.
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®akyamem no kypHaaucmuka u Maco-
B8u komyHukauuu

OHAalH kpbaaa Maca, nocBemeHa Ha 06-
wecmBeHUMe Meguu

®akyamem no kypHaaucmuka u Maco-
B8u komyHukauuu

Buo®ecm-2023 — ,MomewecmBuga u3
gebpume Ha Haykama“ - V-0 u3gaHue
Buonozuuecku pakyrmem

3akalouumenHa koHdepeHuus no lMpo-
ekma INNOAIR - Urban Innovative Action
CmonaHcku pakyamem

Yuacmue 8 14-uq 3eneH dopym
CmonaHcku pakyamem

Kpbana Maca Ha mema ,Ekono2uyHama
U couuanHa mpaHchopmMauua Ha ukoHo-
Mukama B8 koHmekcma Ha uHgycmpusa
50"

CmonaHcku pakyamem

Yuacmue Ha BoAzapua 8 28-ma 2oguw-
Ha koHdepeHUUsMa Ha cmpaHume no
UNFCCC (COP28) 3a u3MeHeHuUemo Ha
kauMama cbc cobcmBeHa npozpama u
omgeneH naBuAuoH. B pamkume Ha koH-
depeHuusama npegcmaBumeaume Ha
CmonaHckus dakyamem B3exa ydacmue
8 Upscaling Cutting Edge Technologies
for Industrial Decarbonization in Central
and Eastern Europe, Unlocking Offshore
Wind Energy Potential in the Three Seas,
Bulgarian Business Leadership towards
heavy industry decarbonisation, Engag-
ing approaches for climate education of
youth, Scientific research in the South
Shetland Islands region, a key to unrav-
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elling climate change in West Antarctica
U NnpegcmaBaHe B 2oguwHamMa cpeuda
Ha UN PRME, University of Dubai, World
Conference on Management, Business,
and Finance, Dubai Media City. B pam-
kume Ha dopyMa ce cbcmoga MeXkgyHa-
pogHama npemuepa Ha NopBume gBa
duAMa no memMume 3a ycmouUlyuBocm-
ma ,CBembm 8 puck” u ,Hagerkga 3a
6bgewe”, cblgageHu ¢ noMoudma Ha
cmygeHmume om Ma2ucmbpcka npo-
2pama ,,OmaoBopHo u ycmoUlyuBo ynpa-
BAeHue". MpegcmaBeHu Baxa nbpBume
gBe BbA2apcku Hay4YHONONYAAPHU ,NO-
manawiu ce” usnoxkbu (3D mapping),
Cb3gageHu om MobuAHUSM UeHMBP 33
Bu3lyanHa Hayka ,Kaaelgockon®
CmonaHcku pakyamem

KoHdepeHuUusa no caydal CBemoBHuA
geH Ha leozpadckume UHPOpPMaUUOHO-
HU cucmeMu. lNMpegcmaBsaHe Ha nocAeg-
HUMe MmeHgeHuuUu B 'MC 3a no-ycmou-
yuBu Ha kAuMamuyHumMe NnpPoMeHU
2pagoBe, mpaHcnopmHa cBvp3laHocm,
koHkypeHmMHocNnocobHU Ype3 UHoBauuu
Aemuwia, cnpaBegauB npexog B eHepze-
mukama u gpyau gobpu MNMC npakmuku
om BoAzapus u EBpona
leonozo0-2eo0z2padpcku pakyamem

OmkpuBaHe Ha MOBUAHUSM UEHMbBP 3a
BulyanHa Hayka ,Kaaelgockon®
CmonaHckusa ¢pakyamem

HauuoHaAHa 2oguwHa koHdepeHuud
EATPUC - Boacapusa” — eBponelckama
UHPpPacmMpykmypa 3a mpaHCcAaUUOHHa
MeguuuHa

Buonozuuecku pakyamem

Bb3AENCTBUE
N NMPNHOC

AHEKCK




Akagemuu /ceMuHapu/, ye6uHapu, Aekuyuu, guckycuu I

2022/V

2023/l

2023/111

2023/IV

2023/VI

2023/VI

2023/V

2023/V

MPOOUA
HA CY

OHAaUH ceMUHapu, nocBemeHu Ha AeHs
Ha Adpuka u ombenazBaHe Ha 30-20-
guWwHUHa om ycmaHoBaBaHemo Ha
gunAoMamuyecku omHouleHUa Mexk-
gy Boazapuga u OykHa Adpuka. Cpeg
meMume Ha ceMuHapume ca: Npogo-
BoAcmBeHama cuzypHocm u u3xpaHBa-
Hemo Ha Adpuka B Hacmosuwua Thoba-
AeH koHmekem® , Inclusive development
as a pathway to peace: perspectives from
African societies”

®akyamem no kaacuudecku u HoBu
MexXHOoAo2UU

MybauuHa Aekuyuga: ,OmuyumaHe Ha
ycmouUdyuBocmma Ha npegnpusmugama*
CmonaHcku pakyamem

Aekuus guckycud Ha mema ,3a Bogama
B8 6bgeule BpemMe — HOBU MexHOAO2UU,
YMHO ynpaBaeHue, gobpu npakmuku u
ona3BaHe Ha npupogHUMe pecypcu”
CmonaHcku ¢pakyamem

AeH Ha Apmapkmuga
[eonoz0-2eo0z2padpcku pakyamem

Yuacmue 8 guckycusa ,KauecmBeHume
pabomu Mecma: Kak ga 2u cbzgagem?”
CmonaHcku ¢pakyamem

Auckycuama ,EBpona u BoUHama B8
YkpauHa: nogkpena, Heympaaumem,
cmeneH Ha ydacmue?”

KOpuguuecku pakyrmem

HayuyeH ceMuHap ,/I3MeHeHUe Ha KAu-
Mama — pea2uoHaAHuU Bekmopu*
[eonoz0-2eo0z2padpcku pakyamem

Aekuugqa ,Muzpauus u npaBa Ha yoBeka®,
npod. Egoapgo CmonuoHu
KOpuguuecku pakyrmem

OTIrOBOPHA
OBPA3OBATEAHA
M HAYYHA
MHCTNTYLU WA

2023/V

2023/V

2022/VI

2023/VIl

Omkpuma Aekyus B kypca ,3eAneH Map-
kemuHz2": ,YcmoUuyuBocm om eyemuka
go 6apa“

CmonaHcku pakyamem

[focm-Aekuus Ha meMa ,,3auldo MOHUMO-
puHza Ha kayuecmBomo Ha Bv3gyxa e Ba-
*KeH 3a pacuaumu MmeHUgKbpUMeE”
CmonaHcku ¢pakyamem

Muuiem 3a knumMam — egHogHeBHa aka-
gemus 3a XkypHaaucmu
leonoz0-2eo2padpcku pakyarmem

Yyacmue e oHAaUH guckycugq ,Codus Ha
»kuBo: Cmyguo uHBecmuuuu u obpazo-
BaHue

CmonaHcku pakyamem

2023/VI u X Akagemusa ,MpaBama Ha >keHume B

2023

2023/1X

2023/X

2023/X

OTroBOPEH
PABOTOAATEA

npomMeHauuda ce cBam Ha mpyga“, ,30-
HMa MHMepHeWbHbA"
CmonaHcku pakyamem

ESG akagemusa B8 napmHbopcmBo ¢
Acouuauus Ha cheuyuaAucmume no
ycmouyuBocm (ACY)

CmonaHcku pakyamem

AamHama wkonaa ,Marine Renew-able
Energy Academy”
CmonaHcku pakyamem, coBMecmHo ¢
ekuna Ha Quauan Bypaac Ha CY, bpu-
maHckomo noconcmBo B BoAzapua u
O6uiuHa bypeac

HauuoHaAeH Hay4yeH ceMuHap ,ApxuBu
u ucmopus: ¢ AUUe koM 6bgeusemo”
Mcmopuuecku pakyamem

YHUBepcumemume kamo kalouoBu
yd4acmHuuu 8 cnpaBegauBusa npexog
Ha pea2uoHaAHO HUBO", yacm om 8-ma
KoHdepeHuus 3a cnpaBegAauB npexog
CmonaHcku pakyamem

OTroBOPEH
CTOMAHNH

OTroBOPHO
YMPABAEHWE

2023/XI

2023/XI

2023/XI

2023/XI1

2023/Xi1

Nekuus: KoHcyamauus, koHceHcyc, kom-
npomMuc — 6aBHuam u Aeko ynopum
CMUA Ha camoynpaBaeHue B LLIBeluapus
FOpuguuecku pakyrmem

MasterClass ,ESG 8 azpocekmopa -
uHoBauuu, Bv3MokHOCMU U Npegus-
BukameacmBa*“

CmonaHcku pakyamem

CegMuua Ha NpPodeCUOHAAHOMO OpU-
eHmMupaHe ,Kapuepa 8 ESG/KCO
CmonaHckuga ¢pakyamem

Auckycua ,KAUMamuuyHU npoMeHuU B
Boazapug”
CmonaHcku dpakyamem

Nekuusda ,/M3cnegBaHe Ha okoAnHama cpe-
ga ¢ Bucoko-moyHU u3zMepBaHua om
2A06aAHUMe HaBu2auUoHHU CNbMHU-
koBu cucmemu*

Qu3zuvecku pakyamem

2022-2023 3uMHa wkona ,EHepzemuka u Kau-

Mam*
CmonaHcku dakyamem u cn. ,lOmuau-
muc”

2022-2024 O6y4yeHue ,Aobpu npakmuku npu u3-

2023

2pakgaHe Ha domoBoAmauyvHu UeH-
mpaAu’,

CmonaHcku ¢akyamem, ATMCTE u cn.
~SOmuaumuc*

ESG akagemusa B8 napmHoopcmBo ¢
Acouuauuga Ha cheyuaAucmume no
ycmouyuBocm (ACY)

CmonaHcku dpakyamem

2023-2024 16-ma BogHa akagemud 3a ekcnepmu

ONHAHCOBO
NMPEACTABAHE

om BuK ompacoaa
CmonaHcku pakyamem

Bb3AENCTBUE
N MPNHOC

AHEKCK




Apyau I

2022/IV  MHuuuamuBa — Aa hognoMozaHeM yk-
pauHckume geua, mexHume mMalku u
6abu, g anocpeujHam BeaukgeH ¢ no-

2022-2023 /13negBaHe Nexus nogxogbm B8 3eMe-
geAauemo. Bpw3lkama Boga — xpaHa 8
koHmekcma Ha uzMeHeHuemMo Ha Kau-
Mama

Beue HageXkga 2023/V
®akyamem no kaacuvecku u HoBu du- leonozo0-2eo2padpcku dakyamem
AonozuU 2023/l MHuuyuamuBama ,Cmapa xapmus 3a
2022/VI Career Show Languages — BupmyaAHo HoBa kHuza"
kapuepHo cbbumue 3a xopa, BAageewu ®akyamem no kypHaaucmuka u maco-
2023/ Vil
uyrkgu e3uyu B8u komyHukauuu
®akyamem no kaacuvecku u HoBu ¢u- 2023/l Akuusi ,Haepagu®
nonosUd ®akyamem no kypHaaucmuka u Maco- 2023/xI1
2022 M3cnegBaHe Ha UHPOPMAUUOHHU 6U3- Bu komyHukauuuu
Hec MogeAu. Bpukume mekgy pa3Bu- 2023/l Hazpaga om koHkypca ,Bu3zHec moge-
mMmuemo Ha MlHmMmepHem U MOHemu3u- AU 3a kpb2oBa ukoHoMmuka® 3a npoekm 2023/
E))aHemo Haku,ucppOBu gaHHu npoekm ,ReTray: MMHMeAuz2eHmMHa cuc-
unocodeku dpakyamem MemMma 3a pPa3geAHo cbbupaHe Ha uu2a-
2022 LLIkonama ,MogepHOMo obuwecmBo” peHU y2apku*
KOpuguuecku pakyrmem CmonaHcku dpakyamem 2023/XI
2022-2023 Yyacmue B EBponelcko cocmesa- 2023/v  Hay4uHu yemeHus ,MpaBo u BolUHa"
HUe no NnpaBama Ha 4YoBeka (European KOpuguuecku ¢pakyrmem
Human ng:ts MEOt Court) (EHRMC) 2023/lV  CmygeHmcko 6g92aHe nog umMemo
tOpuguuecku pakyamem "UNIRUN"
2022-2023 paBHa kauHuka ,berkaHcko npaBo* CmonaHcku pakyamem
topuguuecku pakyrmem 2023/VI HauuoHaaHusa koHkypc ,Hal-go6op 2023/XI
2022-2023 OmBopeHa naamdopMa 3a 3HaHug MAagexkku cmapmon 3a 2023 2., Cpeg
KaumMameka - Hayka 3a kaumama Ha ugeume cneyeAuAu NbpBume Mecma
mBos e3uk ca Anti-tremor glove: ceH3opHa poka-
2023/XI
leonozo-2eo0zpadpcku pakyamem Buua, nognomMazauja koHmMpoaa Bovpxy
2022-2023 MpaBHa kauHuka ,CouuanHu npaBa Ha gBwkeHuama Ha pokama; Vavakada 3D:
u ¢ npoekm 3a peuukaupaHe Ha naacm-
Xopama c yBpexkgaHusa 8U 6 K « K
lopuguyecku dakyamem MacoBu 6ymuaku u kanauku u nocaeg-
Baw,o uM uznoa3lBaHe kamo cypoBuHa
OTFOBOPHA
MPOD®UA OBPA3OBATEAHA OTITOBOPEH OTrOBOPEH OTFOBOPHO OUHAHCOBO
HA CY N HAYYHA PABOTOAATEA CTOMAHWH YIPABAEBHWE MPEACTABAHE

MHCTNTYLWNA

3a NpouzBogcmBo Ha duaamMeHm 3a 3D
NnpUHMepU
CmonaHcku pakyamem

XakamoH ,YcmoUyuBocm u couuanHa
cnpaBegauBocm®, yacm om EBponed-
ckug uHoBauuoHeH kamnyc
CmonaHcku pakyamem

ASMHO YYUAUUJLE NO MOgeAupaHe U
koMnaekcHU cucmemu
CmonaHcku pakyamem

AeH Ha omBopeHumMe Bpamu: omkalo-
4yu cBod nomeHuuan c ,BIC*
CmonaHcku pakyamem

Hazpaga 3a Maagexkko gobpoBoa-
yecmBo ,CMACMUN P
leonoz0-2eo02padpcku pakyarmem

KauMeHmMoBuU gHu 2023, Cpeg meMume
Ha dopyMa ca: ,M3non3BaHe Ha enek-
MPOHHa Hay4yHa nepuoguka B obpa-
308aHUEeMO No couuaAHa paboma. 10
20gUHU cnucaHue ,CouyuaAHa paboma*;
,CB8060ga U moaepaHmMHocmM*
®akyamem no negazozuka

CegMuUa Ha NpodeCcUuoHaAAHOMO Opu-
eHmMupaHe ,Kapuepa 8 ESG / KCO*
CmonaHcku pakyamem

3ano3HaBaHe Ha cmygeHmume ¢ gel-
Hocmma Ha MkoHoMuueckus u couua-
AEH cbBem

CmonaHcku pakyamem

Bb3AENCTBUE
N NMPNHOC

AHEKCK




2023/XI MbpBo Macmo B MexkgyHapogHo cbe- 2023 BovmpewHo-koMyHUKkauuoHHa kam- Bocmma: npaBama Ha yoBeka umam
me3aHue 3a cmygeHmMu European naHuga ,YcmoUduB HauyuH Ha »kuBom: 3HayeHue"
Ethics Bowl (EBponelicka kyna 3a emu- ycmou4uBu napmHbopcmBa, 3auiuma tOpuguuecku pakyamem
ka) nog eaugama Ha EBponelckama npaBomo Ha mpyg, »kuBom B8 3gpaBo- 2023 Cmygenmckus komkypc ,Kamo Bep-
UHBecmuuuoHHa 6aHka cnoBHa cpega u kauMamuuHu npome- o
Hauc". TMpegu3zBukameacmBomo koM
CmonaHcku dakyamem HU, omzaoBopHo nompebAaeHue, 3emMa-
N 3 cmygeHmume e ga npegcmaBam kam-
2023/XIl AeH Ha kapuepama ma u6HeUHLéqm U‘eHe“H pecypc - Boga- naHus Ha BepHalic kamo uznoa3Bam
®akyamem no Hayku 3a o6pa3oBaHue- gwa, © pa:f aHuemo uzkycmBeH uHmenekm
mo u uzkycmBama monatcku gakyamem ®akyamem no »kypHaaucmuka u maco-
2023 QuamoBa npokekuusa u guckycusa Ha Bu komyHukauuu
memMa ,MomyBaHe koM cnpaBegau-
NMpoz2pamu I
2018-2024 HauuoHaAHa Hay4Ha npozpama ,Onaz- 2022 [Temomo u3gaHue Ha npozpamMa Ha 2023/XI MpozpaMa ,HacobpuaBaHe Ha MeXkgy-
BaHe Ha okoAHama cpega U HamMaAsaBa- doHgauyua ,Kapoa 3HaHue" — ,peg- e3ukoBomo pa3zbupaHe B chepama Ha
He Ha pucka om HebAazonpuaMHU A8- npueMayu 8 Haykama“ Bucwemo obpazoBaHue”
AEHUS U NpUpOogHU 6egcmBuga , ®akyamem no kypHaaucmuka u Maco- Mcmopuuecku pakyramem
leonoz0-2eozpadcku pakyrmem Bu komyHukauuu
OTFOBOPHA
MPODOUA OBPA3OBATEAHA OTrOBOPEH OTFOBOPEH OTFOBOPHO ®UHAHCOBO Bb3AENCTBUE AHEKCU
HA CY N HAYYHA PABOTOAATEA CTOMAHWH YIPABAEHUE MPEACTABAHE N NPUHOC

MHCTNTYLU WA




Mpoekmu I

2022

2022

2023/v

2023/Vv

2023/VIll

2023/IX

2023/XI

2023/XIl

MPOOUA
HA CY

HoBume peaaHocmu u npeguilBuka-
meAcmBa B8 ynpaBAaeHuemo Ha yoBewu-
kume pecypcu creg KOBUWA naHgeMu-
ama

Qunaocodcku pakyrmem

AocmbnHocm Ha UHGOPMaUUOHHU e-yc-
Ay2U Ha pea2uoHaAHUMe bubAauomeku
Qunocodcku pakyamem

GreenWithAR
CmonaHcku ¢pakyamem

Mpoekmbm INNOAIR
CmonaHcku pakyamem

Mcmopuu u dakmu 3a ycmouvyuBocm-
ma
CmonaHcku pakyamem

Mpodecuume, koumo we cnacam cBe-
ma
CmonaHcku dpakyamem

BupmyanHa 6ubauomeka ,icmopuu u
dakmu 3a ycmoUyuBocmma“
CmonaHcku pakyamem

Smart adapt - YMHa aganmauus, Kpba-
Aa Maca ,KAUMamuuyHU NpPOMEHU U
aganmauusa koM max”
leonozo0-2eo2padpcku pakyamem

OTrOBOPHA
OBPA3OBATEAHA
M HAYYHA
MHCTNTYLWNA

OTroBOPEH
PABOTOAATEA

2020-2023 CmygeHmcku npakmuku — ®aza 2 2023

2020-2023 Goldeneye - ThobaAHa cameAumHa
HaBuz2auuoHHa cucmema (GNSS) 3a Ha-
balogeHue Ha 3eMama u naamdopmMa
3a noAyYyaBaHe U o6pabomka Ha gaHHU
3a 6e3onacHuU, ycmouU4uBu u peHmMa-
BUAHU MUHHU gelHoCcMu
leonoz0-2eo2padpcku pakyarmem

2023

2021-2023 Kpuzama c Covid-19 u Bbbgewemo Ha
AUBepanHo-geMokpamuuyHume KoH-
CMUMYUUOHHU MogeAu
KOpuguuecku ¢pakyamem

2023

2022-2023 Yucmu mexHOAO2UU 3a ycmouyuBa okoa-
Ha cpega - Bogu, omnagbuu, eHepaud 3a
kpwbaoBa ukoHomuka (Clean&Circle)
Buonozuuecku pakyrmem

2023

2022-2024 OASIS - Open-source Technologies Ac-
celeration for a New Generation of Stu-
dent Entrepreneurship, Innovation and
Sustainable Development
leonozo0-2eo2padpcku pakyarmem

2022-2026 Re-Value - MNMpeoueHaBaHe Ha kauecm-
Bomo Ha 2pagckama cpega u kauma-
MuYyHama HeympanHocm B8 eBponed-
ckume kpal6peykHu 2pagoBe
leonozo0-2eo2padpcku pakyamem

OTroBOPEH
CTOMAHNH

OTroBOPHO
YMPABAEBHWE

ONHAHCOBO
MPEACTABAHE

AocmbnHOCM Ha UHPOPMaUUOHHU
e-yCAyaUu Ha pea2uoHaAHUmMe bubAauome-
ku

Qunocodcku pakyamem

OcBegomeHocm 3a 3eaeHama cgenka
upe3 gobaBeHa peaAnHocmM B HavaAHOMO
YYUAUULHO o6pa3oBaHue
CmonaHcku ¢pakyamem

EBponelcko obaekno — TopceHe Ha u3-
Xog om HeycmouU4yuBume Bepuau 3a
gocmaBku

CmonaHcku pakyamem

INNOAIR - Urban Innovative Action
CmonaHcku ¢pakyamem

2023-2026 SUMMIT

®akyamem no caaBaHcku dunonoczuu

Bb3AENCTBUE
N NMPNHOC

AHEKCK




ABTOPU

MapuHa CmedaHoBa AHmMoHuA KepueBa Acs AceHoBa BopucaaBa By3oBa BaneHmuHa BoykeBa BeceAauHa AHgoHOBa BaagucnaaB lemo8B

2

Mabpuena AumoBa leopau TpeHgaduroB AeHuua MopgaHoBa AunaHa BacuneBa EBzeHusa MaBnroBa WNpeHa BypoBa KaauHa TogopoBa

e ) A

KyHka MopgaHoBa Mapzapuma lNempoBa MuaneHa AaHkoBa HeHo Aa3apoB Hukoaal KoHueB CMuAneH MuaaHoB XaHu XapanamnueBa
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